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1. Introdugao

Esta secdo apresenta a analise de mercado que suporta os estudos para a concessdo do Porto Organizado
de Itajai, para o desempenho das fun¢des de Administracdo do Porto, bem como a ampliagdao, manutengao
e exploracdo da sua infraestrutura.

A analise de mercado tem por objetivo verificar a demanda projetada para o empreendimento, orientando
o dimensionamento e o porte do projeto, sendo composta pela projecao do fluxo de cargas, pelo ambiente
concorrencial e pela estimativa de precos e tarifas dos prestados servico ao longo do horizonte contratual.

As projegdes sao utilizadas para:

e Balizar o projeto de engenharia e o dimensionamento do terminal para o periodo de 25 anos;
e Realizar a andlise financeira com vistas a verificar a viabilidade do projeto; e
e Estabelecer os termos contratuais adequados para a exploracdo do Porto.

As principais fontes de dados utilizadas no Estudo de Mercado foram:

e Anudrio Estatistico — Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios - ANTAQ;

e Comexstats, do Ministério da Economia;

e Plano Nacional de Logistica 2035 e 2050 — dados preliminares — ano base: 2018;

e Plano Mestre do Porto Organizado de Itajai (2018);

o Informagdes estatisticas disponibilizadas pela Superintendéncia do Porto de Itajai — SPI;

e Relatério de TransacBes e Avaliagdo de Negdcio, realizado pelo Consércio Demarest/Exe
Engenharia/Mind;

e Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Itajai (2019);

e Regulamento de Exploragdo Portudria do Porto de Itajai (2020).

e Qutras informacgdes publicas referenciadas.
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2. Histérico de movimentagao - principais cargas

Inicialmente, importante referenciar as principais cargas que sao, historicamente, movimentadas através
do Complexo Portudrio de Itajai. Segundo os dados disponiveis no Anuario da ANTAQ, em 2020, 99,2% do
total movimentado correspondia a carga contéineres. Do ponto de vista da divisdo entre os players
atuantes no Complexo, 99,2% da carga total do Complexo fora movimentada no Porto Publico de Itajai (cais
arrendado + cais publico) e na Portonave. Os 0,8% restantes foram movimentados nos TUP’s Teporti, Poly
Terminais e Barra do Rio. Dessa forma, verifica-se a especializacdo do Complexo na movimentacdo de
contéineres. Quanto as demais cargas, os dados mostram a movimentacdo de Ferro Fundido e Aco e
Produtos Quimicos.

Tendo em vista a representatividade da movimentacdo de contéineres no Complexo, a presente analise
histdrica recaird sobre os principais produtos movimentados nesse perfil de carga.

2.1.Longo Curso - Exportagdes

Através dos dados do Comexstats, divididos entre os fluxos de exportacdo e importacao, é possivel analisar
os principais produtos movimentados para o periodo compreendido entre os anos 2000 e 2021. Os dados
da evolugdo de cada carga, no sentido exportacdo, sdo apresentados a seguir:
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8.000.000,00
7.000.000,00

6.000.000,00 l
5.000.000,00 I I l I
4.000.000,00 .

3.000.000,00 = [ | . . l | . . [ | . l .

2.000.000,00

-. s
1.000.000,00 N lIIIIIlIIIIIIIIIIII
--.

0,00
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
m Outros
W Moveis
m Preparagdes de carne, de peixes ou de crustaceos, de moluscos ou de outros invertebrados aquaticos
W Reatores nucleares, caldeiras, maquinas, aparelhos e instrumentos mecanicos, e suas partes
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Grafico 1: evolugdo das exportagbes do Complexo Portuario de Itajai - por produto, em tonelada
Fonte: Comexstats, 202. Elaboragdo Propria.

Quanto a composicdo, o seguinte grafico demonstra a concentracdo das exportacbes em dois produtos
principais, quais sejam, carnes e miudezas e madeira:
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Grafico 2: evolugdo da composicdo das exportagdes do Complexo Portudrio de Itajai -por produto, tonelada
Fonte: Comexstats, 2022. Elaboragdo Prépria.

Destaca-se, sobretudo, a concentragdo das exportagdes em dois principais produtos, as carnes e miudezas
e madeira e suas obras. Em 2020, os dois produtos representaram mais de 72% do total exportado pelo
Complexo, com destaque para madeira e suas obras, que ultrapassou a exportacdo de carnes.

Do ponto de vista do ritmo de crescimento, a tabela a seguir traz as taxas de crescimento das exportagdes
para periodos selecionados, por produto:

Produto CARG 2010-2021 CARG 2000-2021 CARG 2017-2021
Carnes e miudezas, comestiveis 2,18% 7,39% 1,06%
Madeira, carvao vegetal e obras de madeira 15,47% 10,46% 10,51%
Produtos ceramicos 5,03% 2,86% 5,48%
Reatores nucleares, caldeiras, maquinas 0,93% 6,71% 1,34%
PreparagGes de carne, de peixes ou de crustaceos -3,37% 17,48% -4,77%
Moveis 0,97% 3,09% 7,01%
Outros 4,95% 6,19% 4,03%
Total 6,05% 7,71% 5,21%

Tabela 1.: CAGR das exportagdes, em quilogramas lig., do Complexo Portudrio de Itajai para periodos selecionados - por produto
Fonte: Comexstats, 2022. Elaboragdo Prépria.

Destaca-se o desempenho recente das exporta¢cdes de madeira e suas obras e dos méveis, que tiveram as
maiores taxas de crescimento anualizado nos ultimos cinco anos. Nesse ponto, importante notar as altas

Pagina 5 de 60

Concessao do Porto Organizado de Itajai



GOVERNO FEDERAL

INFRAs~ Do Mvsiicss. BRalle

UNIAO E RECONSTRUGAO

Sec¢ao B - Estudos de Mercado

taxas de crescimento de Madeiras e obras de madeira, que vem tendo um forte desempenho nas trés
janelas temporais analisadas.

Para fins referenciais, além da analise em termos da quantidade movimentada, o préximo gréfico
apresenta a evolucdo das exportacdes em Valor FOB (USS), para o periodo selecionado:

Evolugdo das Exportacdes - FOB
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Grafico 3 : Evolugdo das exportagdes, em Valor FOB (USS), do Complexo Portudrio de Itajai para periodos selecionados - por produto
Fonte: Comexstats, 2022. Elaboragdo Prépria.

2.2.Longo Curso — Importagdes

Através dos dados do Comexstats, divididos entre os fluxos de exportacdo e importacdo, é possivel realizar
a analise dos principais produtos movimentados para o periodo compreendido entre os anos 2000 e 2021.
Os dados da evolugdo e composicao, no sentido importacao, sdo apresentados a seguir:
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Grafico 4: evolugdo das importagées do Complexo Portuario de Itajai - por produto, tonelada
Fonte: Comexstats, 2022. Elaboragdo Prépria.
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Grafico 5: evolugdo da composicdo das importagdes do Complexo Portudrio de Itajai - por produto, quilograma liquido
Fonte: Comexstats, 2022. Elaboragdo Prépria.
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Quanto aos numeros, percebe-se uma maior fragmentacdo das principais cargas
movimentadas, sendo que a carga Plasticos e suas obras detém, individualmente, a maior
participagao nas importagdes.

As taxas de crescimento, para periodos selecionados, por produto, encontram-se na seguinte

tabela:

Produtos CAGR 2010-2020 CAGR 2000-2021 VAGR 2017-2021
Outros 5,50% 8,77% 16,09%
Plasticos e suas obras 5,49% 16,03% 11,73%
Ferro fundido, ferro e aco -1,65% 22,99% 14,13%
Produtos ceramicos -10,13% 10,86% -10,87%
Filamentos sintéticos ou artificiais 6,31% 13,09% 8,01%
Fibras sintéticas ou artificiais, descontinuas 4,78% 22,20% 4,87%
Produtos quimicos organicos 6,91% 12,08% 13,55%
Reatores nucleares, caldeiras, maquinas, etc 3,30% 14,39% 19,15%
Borracha e suas obras 5,00% 13,01% 17,30%
Produtos quimicos inorganicos 9,57% 17,46% 13,37%
Aparelhos de som, aparelhos de imagens e de som em televisdo 8,76% 21,17% 24,29%
Sal; enxofre; terras e pedras; gesso, cal e cimento 2,99% 7,20% 7,60%
Obras de ferro fundido, ferro ou ago 5,51% 24,23% 20,41%
Bebidas, liquidos alcodlicos e vinagres 11,56% 23,35% 20,67%
Papel e cartdo; obras de pasta de celulose, -2,41% 8,14% 8,79%
Peixes e crustaceos, moluscos 6,46% 6,69% -0,38%
Total 4,48% 12,34% 13,00%

Tabela 2.: CAGR das importagées, em tonelada., do Complexo Portuario de Itajai para periodos selecionados - por produto
Fonte: Comexstats, 2022. Elaboragdo Prépria

Observa-se uma tendéncia de aumento nas importagdes nos ultimos 5 anos. Dentre as maiores
taxas de crescimento nesse periodo, destacam-se os Aparelhos eletronicos, Bebidas, Borracha
e suas obras e os produtos quimicos. No mesmo periodo, apenas dois produtos tiveram CAGR
negativo: produtos ceramicos e peixes e crustaceos.

Para fins referenciais, além da analise em termos da quantidade movimentada, o préoximo
grafico apresenta a evolucdo das importagdes em Valor FOB (USS), para o periodo
selecionado:
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Grafico 6: Evolugdo das importagdes, em valor FOB (USS), do Complexo Portudrio de Itajai - por produto

Fonte: Comexstats, 2021. Elaboragdo Prépria

2.3.Cabotagem — embarque e desembarque

A partir dos dados estatisticos do anudrio da Antaq, analisaram-se os fluxos de embarque
através da navegacao de cabotagem no Complexo Portudrio, para o periodo compreendido
entre 2010 e 2021. O grafico a seguir apresenta a evolugdo dos embarques via cabotagem no

Complexo:
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Grafico 7: Evolugdo das cabotagem, sentido embarque, em tonelada, do Complexo Portuario de Itajai - por produto

Fonte: Anuario ANTAQ, 2022. Elaboragdo Prépria
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Quanto aos fluxos de desembarque, o grafico a seguir apresenta a evolu¢do da movimentacgao

via cabotagem:
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Grafico 8: Evolugdo da cabotagem, sentido desembarque, em tonelada, do Complexo Portudrio de Itajai - por produto

Fonte: Anudrio ANTAQ, 2022. Elaboragdo Prépria

2.4  Historico de movimentacao de contéineres

Além dos produtos movimentados em contéineres, cabe a andlise da movimentagdo dos

proprios contéineres, do ponto de vista ndo somente das quantidades, mas também por

outros indicadores, como seu tipo, propor¢do de contéineres cheios e vazios, etc.

Dessa forma, o presente tdpico busca trazer dados da movimentacdo de contéineres no

Complexo Portudrio, mostrando sua evolugdo no periodo selecionado e, também, a

composicao da evolugdo do share de cada um dos players que atuam no Complexo.

A tabela a seguir apresenta a movimentagcdo do Complexo para o periodo 2010-2021, em

TEU’s, bem como as taxas de crescimento observadas para os periodos selecionados:
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Tibo de CARG | CARG CARG
Navpe acio Sentido 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2010 2017 2019
gac -2021 | -2021 -2021
Longo Curso Embarque 369.743,00 . 414.979,00 : 403.173,00 : 459.690,00 @ 461.966,00 : 435.830,00 460.010,00 : 476.268,00 : 488.134,00 : 537.168,00 : 587.707,00 :@ 670.432,00 : 508% : 7,08% : 7,67%
Portonave - LC - Embarque | 196.072,00 i 229.508,00 : 244.359,00 @ 307.496,00 : 306.829,00 @ 304.893,00: 377.784,00 @ 378.500,00 : 343.420,00 : 346.953,00 : 393.459,00 : 507.333,00 '@ 8,24% @ 6,03% :@ 13,50%
Itajai - LC - Embarque 173.671,00 : 185.471,00 : 158.814,00 : 152.194,00 : 155.137,00 : 130.937,00 : 82.226,00 97.768,00 144.714,00 i 190.215,00 : 194.248,00 : 163.099,00 : -0,52% : 10,78% : -5,00%
Longo Curso Desembarque 396.785,00 . 525.481,00 : 500.564,00 : 489.957,00 @ 468.203,00 : 437.363,00 479.661,00 : 478.104,00 : 482.258,00 : 499.706,00 : 579.557,00 : 661.585,00 : 4,35% : 6,71% : 9,81%
Portonave - LC -
Desembarque 197.681,00 : 306.294,00 | 316.797,00 : 292.699,00 : 317.508,00 :311.963,00: 414.213,00 | 400.914,00 @ 340.572,00 : 311.153,00 : 375.499,00 : 481.479,00 : 7,70% : 3,73% : 15,66%
Itajai - LC - Desembarque { 199.104,00 : 219.187,00 : 183.767,00 : 197.258,00 : 150.695,00 : 125.400,00 : 65.448,00 77.190,00 141.686,00 : 188.553,00 : 204.058,00 : 180.106,00 : -0,83% : 18,47% : -1,52%
Cabotagem Embarque 21.874,00 | 47.652,00 55.937,00 60.415,00 53.877,00 : 45.612,00 78.330,00 67.270,00 69.886,00 76.605,00 88.904,00 110.590,00 ' 14,46% = 10,45% @ 13,02%
Portonave - Cabotagem -
Embarque 13.486,00 28.080,00 34.224,00 36.970,00 27.498,00 18.590,00 48.264,00 46.460,00 17.744,00 17.260,00 31.798,00 46.077,00 :10,78% : -0,17% : 38,72%
Itajai - Cabotagem -
Embarque 8.388,00 19.572,00 21.713,00 23.445,00 26.379,00 27.022,00 30.066,00 20.810,00 52.142,00 59.345,00 57.106,00 64.513,00  18,53% : 25,39% : 2,82%
Cabotagem Desembarque 20.251,00 ;| 31.425,00 43.868,00 65.231,00 63.420,00 67.207,00 | 85.286,00 85.820,00 100.232,00 : 120.476,00 : 120.496,00 @ 144.931,00 : 17,82% : 11,05% : 6,35%
Portonave - Cabotagem -
Desembarque 16.743,00 17.548,00 23.054,00 35.973,00 24.838,00 27.216,00 55.114,00 57.240,00 34.174,00 35.969,00 40.068,00 62.567,00 :11,61% : 1,80% : 20,26%
Itajai - Cabotagem -
Desembarque 3.508,00 13.877,00 20.814,00 29.258,00 38.582,00 39.991,00 30.172,00 28.580,00 66.058,00 84.507,00 80.428,00 82.364,00 : 30,08% : 23,58% : -0,85%
Total Portonave 423.982,00 | 581.430,00 @ 618.434,00 : 673.138,00 | 676.673,00 : 662.662,00 : 895.375,00 : 883.114,00 : 735.910,00 : 711.335,00 : 840.824,00 : 1.097.456,00 : 8,25% : 4,44% : 15,55%
Itajai 384.671,00 | 438.107,00 : 385.108,00 : 402.155,00 : 370.793,00 :323.350,00 i 207.912,00 : 224.348,00 : 404.600,00 : 522.620,00 : 535.840,00 :@ 490.082,00 : 2,04% : 16,91% : -2,12%
Apoiio Portuario (Itajai +
Portonave) 447,00 708,00 87,00 110,00 567,00 233,00 856,00 480,00 1.094,00 1.296,00 1.404,00 17.096,00
Total 809.100,00 | 1.020.245,00 : 1.003.629,00 : 1.075.403,00 : 1.048.033,00 ;| 986.245,00 : 1.104.143,00 : 1.107.942,00 : 1.141.604,00 : 1.235.251,00 : 1.378.068,00 : 1.604.634,00 | 587% : 7,69% : 9,11%

Tabela 3.: Evolugdo movimentagdo, em TEU’s, no Complexo Portudrio de Itajai - por player tipo de navegagdo
Fonte: Anudrio ANTAQ, 2022. Elaborag&o Prépria
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Graficamente, a evolucdo da movimentagdo, em TEU’s, é representada a seguir:
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Grafico 9: Evolugdo da movimentagdo, em TEU'’s, do Complexo Portuario de Itajai - por sentido e tipo de navegagdo
Fonte: Anudrio ANTAQ, 2022. Elaboragdo Prépria

Além da movimentagao total do Complexo, os graficos a seguir apresentam a movimentagao, em TEU's, por
player:

1.200.000,00

1.000.000,00

800.000,00

600.000,00

400.000,00

200.000,00 I
0,00

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

B Portonave - LC - Embarque M Portonave - LC - Desembarque

M Portonave - Cabotagem - Embarque W Portonave - Cabotagem - Desembarque

Grafico 10: Evolugdo da movimentagdo, em TEU's, Portonave - por sentido e tipo de navegagdo
Fonte: Anuario ANTAQ, 2022. Elaboragdo Prépria
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Grafico 11: Evolugdo da movimentagdo, em TEU’s, Itajai - por sentido e tipo de navegagdo
Fonte: Anudrio ANTAQ, 2022. Elaborag&o Prépria

Quanto ao marketshare entre os players do Complexo, o grafico a seguir apresenta a evolugdo do
indicador:

1.800.000,00

1.600.000,00

1.400.000,00

1.200.000,00

1.000.000,00
M Itajai

800.000,00 M Portonave
600.000,00
400.000,00

200.000,00

0,00

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Pagina 14 de 60

Concessao do Porto Organizado de Itajai



INFRA -~

MINISTERIO DE
PORTOS E AEROPORTOS

mANTAQ

GOVERNO FEDERAL

al

UNIAO E RECONSTRUGAO

Secao B — Estudos de Mercado

100%

o [tajal

W Portonave

90% -
80% -
70% -
60%
50% A
40% -
30% -
20% -
10% +
0% - T T T T T T T T T T T

2010 2011

2012

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2020

2021

Grafico 12: Evolugdo do share, em TEU’s, Itajai e Portonave
Fonte: Anuario ANTAQ, 2022. Elaboragdo Prépria

Adicionalmente, importa a analise dos dados acerca da propor¢do de contéineres cheios e vazios. Os
graficos a seguir apresentam a evolugdo do indicador TEUS cheios/Teu’s total, por sentido e tipo de

navegacao:

Proporgédo cheio/vazio - Longo curso - embarque

100,00%

90,00%

80,00%

70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%

2010 2011 2012

2016 2017 2018

2019

2013 2014 2015 2020 2021

W Embarque - Longo Curso
w portonave

M [tajal

Concessao do Porto Organizado de Itajai

Pagina 15 de 60



INFRA -~

GOVERNO FEDERAL

mANTAQ MINISTERIO DE “ rl
LA ANTAC PORTOS E AEROPORTOS Peal e

UNIAO E RECONSTRUCAO

Secao B — Estudos de Mercado

100,00%

90,00%

80,00%

70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%

Proporgdo cheio/vazio - Cabotagem - Embarque

2010

2011

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

W Embarque - Cabotagem
™ Portonave
o Itajai

Proporgdo cheio/vazio - Longo Curso - Desembarque

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00% m Desembarque - Longo Curso
m Portonave
40,00%
W Itajal
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Proporgdo cheio/vazio - Cabotagem - Desembarque
50,00%
45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
W Desembarque - Cabotagem
25,00%
= Portonave
20,00% w [tajal
15,00%
10,00%
- I . . l . l I I .
0,00%

2010

2011

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Grafico 12, 13, 14 e 15: proporgdo TEU’s cheios/total, do Complexo Portudrio de Itajai-por sentido e tipo de navegagdo
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Fonte: Anuario ANTAQ, 2022. Elaboragdo Prépria
Quanto ao indicador, a partir da analise dos dados, percebe-se uma maior propor¢do na movimentacgdo de

longo curso, enquanto a cabotagem, notoriamente, tem taxas de aproveitamento menores.

Outro importante indicador diz respeito ao tipo de contéiner movimentado. O grafico a seguir apresenta a
proporc¢do de TEU’s reefer sobre o total de TEU’s movimentados, por ano, player e para o Complexo:
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Gréfico 13: proporgao TEU's reefer/total do Complexo Portuario
Fonte: Anuario Antagq. Elaboragdo Prdpria.
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3. Principais cargas identificadas para o Complexo

Os dados histéricos de movimentacdao no Complexo Portudrio de Itajai demonstram que a demanda tem
comportamento sélido, com cargas cativas e consolidadas, especialmente no sentido da exportacdo.

Nesse ponto, mais de 70% das exporta¢ées, em toneladas, concentram-se em dois produtos principais:
carnes/miudezas e madeira. Assim, a dindmica desses dois mercados impacta na dindmica do prdprio
Complexo Portuario, essencialmente em sua demanda futura, seja em termos da taxa de crescimento
guanto da perenidade.

Quantos a carnes e miudezas, dados da Associacdo Brasileira de Proteina Animal (ABPA, 2021), mostram
que, em 2020, Santa Catarina foi a segunda unidade da federacdo em abates de frango, com 14,88% do
total. Além disso, Parana, com 35,47% e Rio Grande do Sul, com 14,02%, ocupam, respectivamente, a
primeira e a terceira posicdo no ranking. Importante notar que parte relevante da producdo se encontra
em estados que pertencem a drea de influéncia do Complexo Portuario de Itajai. Do total produzido no
Brasil, 31% da carne de frango foi destinada a exportacao em 2020.

Segundo dados da ABPA, o Complexo Portuario de Itajai é o segundo principal meio de exportacao do
produto:

Exportagdes de Carne de Frango Exportacoes de Carne de
por Unidade Federativa em 2020 Frango por Unidade da
Receita Federal em 2020

o

* Porto de Itaja
ZE1® S e
¢

Distrito Federal

4,16% 516%
et @ S5

40,19% ,20% orto de S30 Francisco do Su
) @ ,
20— 2 0%,

16,45% —J

)/
Rio Grande do Sul

Grafico 14: Exportagdes de carne de Frango por Unidade da Federagdo, 2020
Fonte: Relatério Anual ABPA, 2021.

Ainda de acordo com a ABPA, a China e a Arabia Saudita sdo os dois principais destinos das exporta¢des
brasileiras:
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Principais Destinos das Exportacoes Brasileiras de Carne de Frango (Ton)

TOTAL \
Ranking Destino 2019
1 China 585377 673.215 163 15,01
2" Arabia Saudita 468.827 467.546 113 (0,27)
3" Japao 424063 410543 9.9 3.19)
4" Emirados Arabes Unidos 341.191 303.022 73 (11,19)
5" Africa do Sul 270.494 261.951 63 3.16)
[ Unido Europeia (28 249.722 252219 6,1 1,00
7" Hong Kong 152.822 148.455 3.6 (18,80)
8" Coreia do Sul 119.821 127.460 31 6,38
9" Singapura 97.509 124.206 3,0 27,38
10" lémen 105.96%9 27 6,09
11° Kuwait 114791 2,6 51
12* Rissia 64.332 83.907 2,0 30,43
13" Catar 74.276 76.307 18 2,73
14" Iraque 110.073 75.618 18 (31,30)
15" Oma 82436 71177 17 (13,66)
- _/
ABPA e

Tabela 4.: Exportag&es brasileiras de carne de Frango — principais destinos, 2020
Fonte: Relatério Anual ABPA, 2021.

Do ponto de vista conjuntural, a ABPA espera um crescimento superior a 3,6% das exporta¢des de frango
em 2021. Importa notar que o mercado mundial de frango enfrenta uma série de disputas, com constantes
interrupgdes do fluxo comercial dentre os paises em funcdo de questGes comerciais ou geopoliticas.
Recentemente a Ardbia Saudita adotou medidas restritivas a carne de frango brasileira, como, por
exemplo, a barreira sanitdria relacionada a reduc¢do do shelf life da carne brasileira. No entanto, o cendrio
do mercado externo para o frango brasileiro continua benigno, principalmente em funcdo dos efeitos
duradouros da peste suina africana que acomete o rebanho chinés.

Ainda no que diz respeito ao comércio de aves, Santa Catarina notabiliza-se na produ¢do de peru e carne
de pato, sendo o Complexo Portudrio de Itajai a principal via de escoamento da produgdo destinada a
exportacao.

Quanto a carne suina, os dados da ABPA mostram o estado de Santa Catarina como o principal produtor
em 2020, com 30,73% dos abates, seguido por Parana e Rio Grande do Sul. Do total da produgdo de 2020,
23% destinou-se a exporta¢do. Além disso, o Complexo Portuario de Itajai foi o principal instrumento de
escoamento da producdo brasileira destinada a exportagao:
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Grafico 15: Exportagdes de carne de suina por Unidade da Federagdo, 2020
Fonte: Relatério Anual ABPA, 2021.

Ainda de acordo com a ABPA, a China e Hong Kong sdo os dois principais destinos das exportagdes
brasileiras:

Principais Destinos das Exportacoes Brasileiras de Carne Suina

TOTAL )

T
:

10°
11°
12°
13°
14°
15°

- J

Tabela 5.: ExportagGes brasileiras de carne suina — principais destinos, 2020
Fonte: Relatério Anual ABPA, 2021.
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Importante notar o forte aumento das exporta¢des para a China, um dos efeitos da peste suina africana
que acomete o rebanho chinés. Do ponto de vista conjuntural, a ABPA espera que as exportagcées crescam
até 10% em 2021, ante 2020.

Quanto aos efeitos da peste suina africana, que impulsionou as exportacées brasileiras em 2019 e 2020,
faz-se necessario melhor compreender a extensdo de seus efeitos no curto prazo. Em agosto de 2018 os
primeiros casos de Peste Suina Africana (PSA) foram reportadas pelo governo chinés, causando, a partir de
2019, uma forte queda na oferta de suinos no mercado chinés. Segundo a XP investimentos, com base em
projecdes do Rabobank, em 2025 a produgdo deve ficar 10% abaixo do registrado em 2018:

50 Mudanga Estrutural:
a produgao em 2025
deve ser 90% da de 2018

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Produc¢ao de Suinos da China (em milhGes de toneladas)

Gréfico 16: Produgdo de suinos na China
Fonte: XP investimentos — “Frigorificos e os efeitos da peste suina africana em 2020”.

Portanto, a dinamica da recomposi¢cdao do rebanho suino deve impactar positivamente as exportagGes
brasileiras de proteina animal, ndo se limitando apenas a carne suina, uma vez que o frango e a carne
bovina sdo substitutos para a carne suina, também.
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Além das carnes e miudezas, importa analisar detidamente a dindmica das exportacées de madeira, que
tem importante representatividade nas exportagdes realizadas através do Complexo Portuario de Itajai.

Segundo a Associacdo Catarinense de Empresas Florestais (ACR), Santa Catarina possui area total de
florestas plantadas de 828,9 mil hectares, sendo 67% de pinus e cerca de 33% de eucalyptus.

III

O mapa a seguir, denominado “mapa logistico florestal”, apresenta a disposi¢cdo das florestas do estado e

as infraestruturas de portos e aeroportos do estado:
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ol e FLORESTAIS

Total:
97.034 ha 133.277 ha
Total: Parcela da drea
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Mapa 1: Mapa logistico florestal de Santa Catarina
Fonte: Associagao Catarinense de Empresas Florestais, ACR, 2020

Segundo dados da Federagdo das Industrias do Estado de Santa Catarina (FIESC), é o segundo estado no
ranking de exporta¢cdo de madeiras e méveis, com um total de 1,2 bilhdes de délares em 2020. Dentre os
principais produtos exportados, encontram-se as obras de carpintaria para constru¢do, méveis, madeira
serrada, madeira compensada e madeira de forma.

Entre as exporta¢des do setor de Mdveis e Madeira em 2020, as relagdes comerciais de maior destaque sdo
com a Estados Unidos, com 56,9% do total de vendas do setor, México (6,0%) e Reino Unido (5,9%).

Do ponto de vista conjuntural, o periodo 20/21 foi marcado pelo aumento da demanda por madeira no
mercado internacional, especialmente, em fung¢do do aquecimento da industria de construcgdo civil. Esse
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forte aumento na demanda, especialmente em 2021, refletiu em fortes aumentos no preco da madeira
serrada negociada no mercado externo.

Outro fator importante para o aumento da demanda diz respeito aos efeitos da pandemia do COVID-19
sobre alguns habitos de consumo, principalmente relacionados a tendéncia do home office e seu impacto
sobre a demanda por moveis.

Dessa forma, constata-se que existem indicadores que suportam taxas de crescimento fortes para a
exportacdo de madeira no curto e médio prazo, em linha com o histdrico recente de movimentacdao no
Complexo Portudrio de Itajai.

No que tange as importagdes realizadas pelo Complexo, percebe-se, pela analise dos dados histéricos de
movimenta¢do no Complexo, uma maior fragmentacdo da pauta comercial. No entanto, a andlise detida
dos principais produtos importados mostra uma forte ligacdo da pauta para com a diversificacdo da
industria catarinense:

“ Diversidade Produtiva

e Automotive o Mévels & madeira 0 Construgeio Civil

G Bens de Capiral 0 Produtos Quimicos & Pigsticos Energia

e Economia do Mar o Téxtels & Confeccdes e Meio Ambiente

o Agroalimentar 9 Tecnologia da informa-
¢80 e Comunicagia

0 Bens de Capital
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SERRANA
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X } e Navaf 0 Sotide
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g Tecnologia da Informa-

o i
Fonte: Publicagés Santa Cataring am Dados 201 7 caoebomuneacco

Mapa 2: diversificagdo da industria de Santa Catarina
Fonte: FIESC, 2020

Assim, percebe-se que as importagdes dependem, fundamentalmente, do crescimento esperado para a
economia brasileira e seu impacto sobre a dindmica da atividade industrial do Estado. A composi¢do da
pauta de importagao do Complexo é ligada a bens intermedidrios e insumos industriais, como é o caso dos
plasticos e suas obras, produtos quimicos, filamentos sintéticos, etc, utilizados nos processos produtivos
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das empresas localizadas na drea de influéncia do Complexo Portuario. Os dados da balanca comercial de
SC evidenciam a predominancia dos bens de capital e intermediarios:

Importacdes de Santa Catarina por Setores de Contas Nacionais,
Em 2017 (suprimento)

i 2017 (JAN - DEZ) 2016 (JAN - DEZ) var%
PEEIEED US$ FOB Part % Us$ FOB Part % 2311;72?1515

BENS DE CAPITAL 2.247.434.474 | 1802 1.937.630.159 | 18,49 17,02
BENS DE CAPITAL (EXC.EQUIP.DE TRANSPORTE USO INDUSTR.) 2.260.224.693 | 1794 193232213 1844 1697
EQUIP AMENTOS DE TRANSPORTE DE USO INDUSTRIAL 7.211.981 ] 006 5308.046 | 005 3587
BENS DE CONSUMO 2.952.635.775 | 2346 | 2.446.765443 | 23,60 20,68
BENS DE CONSUMO NAO DURAVEIS 2.341.130.451 | 1840 2006248523 | 1935 16,69
BENS DE CONSUMO DURAVEIS 611.805.324 | 486 440516920 | 425 38,82
BENS INTERMEDI ARIOS 7.342.749.445 | 5835 | 5.948.340503 | 5757 2303
INSUMOS INDUSTRIAIS 6.481.592.793 | 51,50 5310775530 | 5122 22,05
PECAS E ACESSORIOS DE EQUIF AMENTOS DE TRANSPORTE 724.838.401 | 576 540881793 | 522 3401
ALIMENTOS E BEBIDAS DESTINADOS A INDUSTRIA, 134793338 | 107 114481470 | 1,10 1776
BENS DIVERSOS 1544913 | 001 2221510 002 30,46
COMBUSTIVEIS E LUBRIFIC ANTES 22103.000 | 018 15102279 | 015 46,36
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 22103000 | 0,18 15102.279 | 0,15 4836
TOTAL DE SANTA CATARINA 12.584.944.894 100,00 10.347.838.384 100,00 21,38

Em 2017 cerca de 70% das importagdes catarinenses
foram de insumos € mdguinas industrigis.

V@)

prm— | |

Fonte: MDIC - Elshoragéo e compilagio FIESCIGETMS

Tabela 6.: Importagdes de Santa Catarina — setores, 2017
Fonte: FIESC, MDIC, 2020

Além disso, importante notar que o Estado tem implementado uma politica de incentivos fiscais para a
importagdo de alguns produtos, através de instrumentos como o Tratamento Tributario Diferenciado (TTD).

Portanto, do ponto de vista da dinamica da atividade econdmica e seu reflexo sobre a movimentagao de
carga pelo Complexo Portuario, verifica-se que a trajetdria da demanda depende, fundamentalmente, da
dindmica da atividade agroindustrial e extrativista florestal, no sentido da exportagdo, e da atividade
industrial no sentido da importagao.

Esse contexto é especialmente importante do ponto de vista da resiliéncia e da perenidade da demanda,
uma vez que as infraestruturas portudrias do Complexo atendem a diversas atividades econOmicas e
historicamente estabelecidas em sua area de influéncia.

Outro aspecto importante a ser considerado na andlise da demanda diz respeito a predominancia da carga
conteinerizada no Complexo. Em 2020, 99,2% da movimentagdo do Complexo correspondeu a carga
movimentada em contéineres.

Quanto as demais cargas, destaca-se a movimentacdo de granel liquido quimico — soda cdustica, operada
pelo TUP Poly Terminais. O Complexo tem histdrico, ainda, de movimentacdo de carnes e miudezas,
produtos siderurgicos e veiculos, todos na modalidade carga geral. Além disso, existe um histdrico de
movimentacao de navios de passageiros no Complexo.

Pagina 24 de 60

Concessao do Porto Organizado de Itajai



GOVERNO FEDERAL

INFRA~ Ao MNsiEiioe . B®_&0

Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios
UNIAO E RECONSTRUGAO

Secdo B — Estudos de Mercado

4. Projegao do Fluxo de Cargas

A partir da identificacdo das principais cargas movimentadas no Complexo Portudrio, projeta-se, em
consonancia para com os instrumentos de planejamento do setor, o fluxo de cargas a ser considerado para
fins de projecdao da movimentacgao futura.

Quanto a desestatizacdo do Porto Organizado de Itajai, a projecao do fluxo de cargas visa avaliar tanto a
demanda pelas instalagdes portudrias existentes no Complexo quanto pela utilizacdo das infraestruturas do
canal de acesso.

Assim, a projecdao da macrodemanda, por tipo de carga, determina a demanda alocavel a cada instalacdo
portuaria existente (microdemanda) e ainda a demanda pela utilizacdo das infraestruturas de acesso
aquaviario e protecao.

Nesse sentido, as projecdes para carga conteinerizada foram realizadas na medida conhecida como TEU’s
(Twenty Foot Equivalent Unit). J& para a demanda por navios de passageiros (cruzeiros), adotou-se o
numero de escalas. Para as cargas gerais ndo conteinerizadas, adotou-se a medida da projecdo em
toneladas.

Quanto as cargas identificadas, adotou-se, para fins de estudo, a demanda de carga conteinerizada, carga
geral (siderurgicos e ndo siderurgicos) — a exce¢do da carga RoRo -, granéis liquidos (soda cdustica) e navios
de passageiros (cruzeiros).

Do ponto de vista metodoldgico, as proje¢des foram realizadas de maneira distinta para cada perfil de
carga. Para a carga conteinerizada no cendrio referencial, adotou-se metodologia prdpria, congregando
dois periodos com taxas de crescimento distintas. No cenario alternativo, as demandas foram estimadas
através de regressdes entre o PIB de paises selecionados e as exporta¢des do Complexo e o PIB brasileiro e
as importagdes estimadas para o Complexo.

Para carga geral, adotou-se a proje¢do de demanda contida no Plano Mestre do Complexo Portuario de
Itajai. Além disso, ndo foram realizadas proje¢Ges para a modalidade RoRo, tendo em vista a ndo
consolidagdo dessas operagdes no Complexo.

Para a carga granéis liquidos — soda cdustica-, adotou-se a proje¢ao no cendrio tendencial contida no Plano
Mestre. O mesmo aplica-se a projecao de escalas de navios de passageiros no Complexo.

4.1.Carga Conteinerizada

Metodologicamente, a projecdo de cargas para o Complexo Portudrio foi estimada em dois momentos
distintos. Primeiramente, buscou-se avaliar a trajetdria da movimentacdo de cargas através de analise
conjuntural dos principais produtos exportados e importados através do Complexo. Num segundo
momento, aplicaram-se as taxas de crescimento da movimenta¢dao previstas no Plano Mestre. Essa
metodologia foi adotada para fins de avaliagdo econdmico-financeira, dimensionamento das
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infraestruturas, custos operacionais e simulagbes computacionais ligadas a capacidade das

infraestruturas.

Quanto ao cenario, estimou-se uma taxa de crescimento da macrodemanda projetando-se a taxa histérica
para o periodo compreendido entre os anos de 2022 e 2024, com ajuste do ano de partida em 2021
(realizado), a uma taxa de crescimento anual para cada cenario:

Tipo de Navegagao Sentido 2022 2023 2024
Longo Curso Embarque 7,69% 5,91% 4,12%
Longo Curso Desembarque 7,69% 5,91% 4,12%
Cabotagem Embarque 7,69% 5,91% 4,12%
Cabotagem Desembarque 7,69% 5,91% 4,12%

Tabela 7.: Taxas de crescimento da Macrodemanda do Complexo Portuério de Itajai no primeiro periodo — cenario tendencial- contéineres

Fonte: elaboragdo propria

Tipo de Navegagdo Sentido 2022 2023 2024
Longo Curso Embarque 7,69% 5,83% 3,97%
Longo Curso Desembarque 7,69% 5,83% 3,97%
Cabotagem Embarque 7,69% 5,83% 3,97%
Cabotagem Desembarque 7,69% 5,83% 3,97%

Tabela 8.: Taxas de crescimento da Macrodemanda do Complexo Portuério de Itajai no primeiro periodo — cendrio pessimista - contéineres

Fonte: elaboragdo propria

Tipo de Navegagdo Sentido 2022 2023 2024
Longo Curso Embarque 7,69% 5,98% 4,27%
Longo Curso Desembarque 7,69% 5,98% 4,27%
Cabotagem Embarque 7,69% 5,98% 4,27%
Cabotagem Desembarque 7,69% 5,98% 4,27%

Tabela 9.: Taxas de crescimento da Macrodemanda do Complexo Portudrio de Itajai no primeiro periodo — cenario otimista - contéineres

Fonte: elaboragdo propria

A partir de 2025, aplicou-se a taxa de crescimento do Plano Mestre do cenario tendencial, pessimista e
otimista. O Grafico e a tabelas a seguir demonstram a projecdo por cenario:

Macrodemanda Complexo ltajai - Carga Conteinerizada

5.000.000,00
4.000.000,00

e

3.000.000,00

2.000.000,00
1.000.000,00

0,00
2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044 2046 2048 2050 2052 2054 2056

Tendencial Pessimista e COtimista

Grafico 17: Macrodemanda do Complexo Portuario de Itajai — cendrios tendencial, otimista e pessimista — carga conteinerizada
Fonte: elaboragdo propria

Pagina 26 de 60

Concessao do Porto Organizado de Itajai



GOVERNO FEDERAL

INFRA~ Ao MNsiEiioe . B®_&0

Agéncia Nacionol de Transportes Aquaviérios
UNIAO E RECONSTRUGAO

Secdo B — Estudos de Mercado

Ano LC- Cabot. - Cabot. - Apoio
Ano Contrato LC - Embarque Desembarque Embarque Desembarque Portudrio Total TEUS
2020 - 587.707 579.557 88.904 120.496 1.404 1.378.068
2021 - 670.432 661.585 110.590 144.931 17.096 1.604.634
2022 - 721.982 712.455 119.093 156.075 18.411 1.728.016
2023 Ano 1 764.622 754.532 126.127 165.293 19.498 1.830.072
2024 Ano 2 796.146 785.640 131.327 172.107 20.302 1.905.522
2025 Ano 3 808.449 810.233 135.347 177.709 20.963 1.952.701
2026 Ano 4 834.922 827.715 139.546 183.548 21.651 2.007.382
2027 Ano 5 862.261 845.574 143.876 189.578 22.363 2.063.651
2028 Ano 6 890.496 863.818 148.340 195.806 23.097 2.121.557
2029 Ano 7 919.655 882.456 152.943 202.239 23.856 2.181.148
2030 Ano 8 949.769 901.496 157.688 208.883 24.640 2.242.476
2031 Ano 9 975.039 918.357 162.339 215.403 25.409 2.296.547
2032 Ano 10 1.000.981 935.533 167.128 222.126 26.202 2.351.970
2033 Ano 11 1.027.614 953.031 172.058 229.059 27.020 2.408.781
2034 Ano 12 1.054.955 970.855 177.133 236.209 27.863 2.467.015
2035 Ano 13 1.083.023 989.013 182.358 243.582 28.733 2.526.709
2036 Ano 14 1.105.160 1.008.311 187.025 250.185 29.512 2.580.194
2037 Ano 15 1.127.749 1.027.985 191.812 256.968 30.312 2.634.827
2038 Ano 16 1.150.800 1.048.043 196.721 263.935 31.134 2.690.633
2039 Ano 17 1.174.322 1.068.493 201.756 271.090 31.978 2.747.639
2040 Ano 18 1.198.325 1.089.341 206.920 278.440 32.845 2.805.871
2041 Ano 19 1.218.984 1.111.352 211.605 285.119 33.632 2.860.692
2042 Ano 20 1.239.999 1.133.808 216.396 291.958 34.439 2.916.600
2043 Ano 21 1.261.376 1.156.717 221.296 298.961 35.265 2.973.615
2044 Ano 22 1.283.122 1.180.089 226.306 306.132 36.111 3.031.760
2045 Ano 23 1.305.243 1.203.934 231.430 313.475 36.977 3.091.059
2046 Ano 24 1.326.353 1.226.596 236.129 320.188 37.769 3.147.035
2047 Ano 25 1.347.804 1.249.685 240.923 327.045 38.578 3.204.036
2048 Ano 26 1.369.603 1.273.209 245.815 334.049 39.404 3.262.079
2049 Ano 27 1.391.754 1.297.175 250.806 341.202 40.248 3.321.185
2050 Ano 28 1.414.263 1.321.593 255.898 348.509 41.110 3.381.373
2051 Ano 29 1.435.480 1.344.347 260.620 355.258 41.906 3.437.611
2052 Ano 30 1.457.016 1.367.493 265.428 362.138 42.718 3.494.793
2053 Ano 31 1.478.874 1.391.038 270.326 369.151 43.545 3.552.934
2054 Ano 32 1.501.060 1.414.989 275.314 376.299 44.388 3.612.050
2055 Ano 33 1.523.579 1.439.351 280.394 383.586 45.248 3.672.158
2056 Ano 34 1.542.699 1.459.870 284.653 389.675 45.966 3.722.863
2057 Ano 35 1.562.060 1.480.681 288.976 395.860 46.696 3.774.273

Tabela 10.: Macrodemanda do Complexo Portuario de Itajai — cenario tendencial - contéineres
Fonte: elaboragdo propria

Ano LC- Cabot. - Cabot. - Apoio
Ano Contrato LC - Embarque Desembarque Embarque Desembarque Portuario Total TEUS
2020 - 587.707 579.557 88.904 120.496 1.404 1.378.068
2021 - 670.432 661.585 110.590 144.931 17.096 1.604.634
2022 - 721.982 712.455 119.093 156.075 18.411 1.728.016
2023 Ano 1 764.080 753.997 126.038 165.175 19.484 1.828.774
2024 Ano 2 794.433 783.950 131.044 171.737 20.258 1.901.423
2025 Ano 3 805.197 806.452 134.733 176.904 20.867 1.944.154
2026 Ano 4 829.974 821.723 138.574 182.269 21.500 1.994.040
2027 Ano 5 855.513 837.283 142.524 187.796 22.152 2.045.269
2028 Ano 6 881.838 853.137 146.587 193.492 22.824 2.097.878
2029 Ano 7 908.973 869.292 150.766 199.360 23.516 2.151.907
2030 Ano 8 936.942 885.753 155.063 205.406 24.230 2.207.394
2031 Ano 9 959.996 899.924 159.237 211.286 24.923 2.255.366
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2032 Ano 10 983.616 914.322 163.523 217.335 25.637 2.304.432
2033 Ano 11 1.007.818 928.950 167.924 223.556 26.371 2.354.619
2034 Ano 12 1.032.615 943.812 172.444 229.956 27.125 2.405.952
2035 Ano 13 1.058.022 958.912 177.086 236.539 27.902 2.458.461
2036 Ano 14 1.077.500 974.955 181.151 242.326 28.585 2.504.517
2037 Ano 15 1.097.337 991.267 185.309 248.255 29.284 2.551.452
2038 Ano 16 1.117.539 1.007.852 189.563 254.330 30.001 2.599.283
2039 Ano 17 1.138.112 1.024.714 193.914 260.553 30.735 2.648.028
2040 Ano 18 1.159.065 1.041.858 198.365 266.928 31.487 2.697.703
2041 Ano 19 1.176.654 1.059.931 202.321 272.609 32.157 2.743.671
2042 Ano 20 1.194.511 1.078.316 206.355 278.410 32.841 2.790.434
2043 Ano 21 1.212.638 1.097.021 210.470 284.336 33.540 2.838.005
2044 Ano 22 1.231.041 1.116.050 214.667 290.387 34.254 2.886.399
2045 Ano 23 1.249.722 1.135.409 218.948 296.567 34.983 2.935.630
2046 Ano 24 1.267.307 1.153.453 222.789 302.098 35.635 2.981.283
2047 Ano 25 1.285.140 1.171.783 226.697 307.733 36.300 3.027.652
2048 Ano 26 1.303.223 1.190.405 230.673 313.472 36.977 3.074.750
2049 Ano 27 1.321.561 1.209.322 234.719 319.318 37.667 3.122.588
2050 Ano 28 1.340.157 1.228.540 238.837 325.274 38.369 3.171.177
2051 Ano 29 1.357.719 1.246.481 242.662 330.785 39.019 3.216.666
2052 Ano 30 1.375.510 1.264.684 246.548 336.390 39.680 3.262.812
2053 Ano 31 1.393.534 1.283.153 250.497 342.089 40.353 3.309.626
2054 Ano 32 1.411.795 1.301.891 254.509 347.885 41.036 3.357.117
2055 Ano 33 1.430.295 1.320.903 258.585 353.780 41.732 3.405.294
2056 Ano 34 1.447.878 1.338.873 262.417 359.303 42.383 3.450.853
2057 Ano 35 1.465.676 1.357.086 266.306 364.912 43.045 3.497.025
Tabela 11.: Macrodemanda do Complexo Portuario de Itajai — cenario pessimista - contéineres
Fonte: elaboragdo propria
Ano LC- Cabot. - Cabot. - Apoio
Ano Contrato LC - Embarque Desembarque Embarque Desembarque Portuario Total TEUS
2020 - 587.707 579.557 88.904 120.496 1.404 1.378.068
2021 - 670.432 661.585 110.590 144,931 17.096 1.604.634
2022 - 721.982 712.455 119.093 156.075 18.411 1.728.016
2023 Ano 1 765.151 755.054 126.214 165.407 19.511 1.831.337
2024 Ano 2 797.816 787.288 131.602 172.468 20.344 1.909.520
2025 Ano 3 811.631 800.921 133.881 175.455 20.697 1.942.585
2026 Ano 4 839.746 820.204 138.356 181.640 21.426 2.001.372
2027 Ano 5 868.835 839.952 142.980 188.043 22.181 2.061.990
2028 Ano 6 898.931 860.175 147.758 194.671 22.963 2.124.499
2029 Ano 7 930.070 880.885 152.697 201.534 23.773 2.188.958
2030 Ano 8 962.288 902.093 157.800 208.638 24.611 2.255.429
2031 Ano 9 989.706 921.217 162.832 215.650 25.438 2.314.843
2032 Ano 10 1.017.905 940.746 168.025 222.898 26.293 2.375.867
2033 Ano 11 1.046.908 960.690 173.383 230.390 27.177 2.438.547
2034 Ano 12 1.076.737 981.056 178.913 238.133 28.090 2.502.928
2035 Ano 13 1.107.415 1.001.854 184.618 246.137 29.034 2.569.059
2036 Ano 14 1.132.129 1.023.909 189.785 253.399 29.891 2.629.111
2037 Ano 15 1.157.394 1.046.450 195.095 260.875 30.773 2.690.586
2038 Ano 16 1.183.222 1.069.487 200.554 268.571 31.681 2.753.515
2039 Ano 17 1.209.627 1.093.031 206.166 276.495 32.615 2.817.934
2040 Ano 18 1.236.622 1.117.093 211.935 284.652 33.577 2.883.880
2041 Ano 19 1.260.255 1.142.465 217.239 292.159 34.463 2.946.582
2042 Ano 20 1.284.341 1.168.413 222.676 299.864 35.372 3.010.666
2043 Ano 21 1.308.886 1.194.951 228.248 307.773 36.305 3.076.163
2044 Ano 22 1.333.901 1.222.091 233.960 315.890 37.262 3.143.104
2045 Ano 23 1.359.394 1.249.847 239.815 324.221 38.245 3.211.522
2046 Ano 24 1.383.921 1.276.503 245.254 331.936 39.155 3.276.769
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2047 Ano 25 1.408.891 1.303.726 250.817 339.835 40.087 3.343.356
2048 Ano 26 1.434.312 1.331.530 256.506 347.921 41.041 3.411.310
2049 Ano 27 1.460.191 1.359.927 262.324 356.201 42.017 3.480.660
2050 Ano 28 1.486.537 1.388.930 267.701 364.677 43.017 3.550.862
2051 Ano 29 1.511.302 1.415.866 273.189 372.481 43.938 3.616.775
2052 Ano 30 1.536.479 1.443.324 278.789 380.452 44.878 3.683.922
2053 Ano 31 1.562.075 1.471.314 284.504 388.594 45.838 3.752.326
2054 Ano 32 1.588.098 1.499.848 290.337 396.910 46.819 3.822.012
2055 Ano 33 1.614.554 1.528.935 296.288 405.404 47.821 3.893.003
2056 Ano 34 1.639.385 1.555.970 301.798 413.242 48.746 3.959.140
2057 Ano 35 1.664.597 1.583.483 307.410 421.231 49.688 4.026.409

Tabela 12.: Macrodemanda do Complexo Portuario de Itajai — cenario otimista - contéineres
Fonte: elaboragdo propria

4.2.Passageiros

Quanto a demanda de navios de passageiros, considerou-se a projecdo identificada no Plano Mestre do
Complexo Portudrio, adotando-se a demanda tendencial de movimentacdo de navios de passageiros
(cruzeiros) contida no referido documento.

Assim, considerou-se o seguinte nimero de escalas no Complexo Portuario:

Ano Numero de Escalas
2020 13

2025 14

2030 16,00

2035 16

2040 17,00

2045 17,00

2050 17,00

2055 17,00

2060 17,00

Tabela 13.: Macrodemanda projetada para o Complexo Portuario, — escalas de navios de passageiros.
Fonte: Plano Mestre do Complexo Portudrio de Itajai

4.3.Demais cargas

Para as demais cargas, foram utilizadas as proje¢cdes do Plano Mestre, no cendrio tendencial, para as
seguintes cargas: Carga Geral - Produtos Siderurgicos, outras cargas gerais, e Granéis liquidos - Soda
Cdustica. As movimentagdes relacionadas a navios de passageiros, automodveis (RoRo), as identificadas
como “outros” no Plano Mestre, e as carnes e miudezas na modalidade carga geral niao foram
consideradas para fins de estudo.

A tabela a seguir apresenta as demais cargas consideradas para fins de estudo:
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Ano Outras Cargas Gerais Granel Liquido - Soda Produtos Siderurgicos Total (t)
- Carga Geral
2023 19.985 14.446 53.150 87.580
2024 20.151 14.568 54.087 88.805
2025 20.827 15.070 58.014 93.911
2026 21.154 15.312 59.293 95.759
2027 21.420 15.508 60.337 97.265
2028 21.635 15.667 61.187 98.489
2029 21.808 15.795 61.876 99.479
2030 22.516 16.319 64.715 103.550
2031 22.832 17.008 66.051 105.891
2032 23.089 17.587 67.139 107.815
2033 23.296 18.070 68.023 109.388
2034 23.463 18.468 68.738 110.669
2035 24.143 20.180 71.677 116.000
2036 24.431 20.421 72.891 117.744
2037 24.665 20.616 73.877 119.158
2038 24.853 20.774 74.676 120.302
2039 25.004 20.901 75.321 121.226
2040 25.620 21.416 77.959 124.995
2041 25.893 21.660 79.097 126.650
2042 26.114 21.857 80.019 127.991
2043 26.292 22.016 80.765 129.074
2044 26.436 22.144 81.367 129.947
2045 27.017 22.664 83.820 133.501
2046 27.290 22.908 84.952 135.150
2047 27.511 23.104 85.868 136.484
2048 27.689 23.263 86.609 137.561
2049 27.832 23.390 87.206 138.429
2050 28.412 23.908 89.637 141.957
2051 28.686 24.152 90.771 143.609
2052 28.906 24.349 91.689 144.945
2053 29.084 24.508 92.430 146.022
2054 29.227 24.636 93.027 146.890
2055 29.807 25.154 95.455 150.416
2056 30.081 25.398 96.591 152.070
2057 30.302 25.595 97.509 153.406

Tabela 14.: Macrodemanda projetada para o Complexo Portudrio, — Demais cargas.

Fonte: elaboragdo propria

4.4.Macrodemanda - infraestruturas de prote¢do e acesso aquavidrio

Identificada a projecdo de cargas para o Complexo Portuario no horizonte contratual estabelecido, faz-se

necessdrio, ainda, estimar a demanda pelas infraestruturas do canal de acesso aquavidrio e suas

infraestruturas de protecao.

Conforme define a Resolugdo Normativa Antaq n? 32/2019, a tarifa pela utilizacdo de infraestruturas de

protecdo e acesso aquaviario tem incidéncia, dentre outras, sobre o TpB — Tonelagem de Porte Bruto -, dos

navios. Dessa forma, as estimativas de demanda pela utilizagcdo dessas infraestruturas foram realizadas,

também, na medida TpB.
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A tabela a seguir resume a macrodemanda pela utilizacdo do canal aquavidrio e suas infraestruturas de

protecdo:
Granéis Liquidos
Ano Contéiner Passageiros - Carga Geral Total TpB
Soda Cdustica

2023 95.285.823 84.538 44.461 142.883 95.557.705
2024 99.214.258 84.538 44.839 145.037 99.488.672
2025 101.670.717 91.041 46.383 154.032 101.962.173
2026 104.517.761 91.041 47.127 157.170 104.813.099
2027 107.447.527 91.041 47.731 159.729 107.746.029
2028 110.462.492 91.041 48.220 161.809 110.763.563
2029 113.565.213 91.041 48.615 163.494 113.868.363
2030 116.758.323 104.047 50.227 170.424 117.083.020
2031 119.573.627 104.047 52.348 173.651 119.903.672
2032 122.459.347 104.047 54.130 176.278 122.793.802
2033 125.417.301 104.047 55.615 178.410 125.755.372
2034 128.449.356 104.047 56.840 180.134 128.790.378
2035 131.557.431 104.047 62.110 187.204 131.910.792
2036 134.342.188 104.047 62.853 190.139 134.699.227
2037 137.186.750 104.047 63.454 192.521 137.546.772
2038 140.092.423 104.047 63.938 194.449 140.454.857
2039 143.060.540 104.047 64.329 196.006 143.424.921
2040 146.092.468 110.550 65.914 202.363 146.471.295
2041 148.946.834 110.550 66.665 205.120 149.329.169
2042 151.857.748 110.550 67.272 207.354 152.242.924
2043 154.826.347 110.550 67.762 209.159 155.213.817
2044 157.853.790 110.550 68.156 210.614 158.243.110
2045 160.941.260 110.550 69.756 216.543 161.338.108
2046 163.855.767 110.550 70.505 219.288 164.256.110
2047 166.823.598 110.550 71.110 221.510 167.226.768
2048 169.845.737 110.550 71.598 223.305 170.251.190
2049 172.923.190 110.550 71.991 224.751 173.330.482
2050 176.056.979 110.550 73.584 230.633 176.471.746
2051 178.985.117 110.550 74.336 233.383 179.403.386
2052 181.962.371 110.550 74.943 235.608 182.383.471
2053 184.989.571 110.550 75.431 237.403 185.412.955
2054 188.067.561 110.550 75.825 238.849 188.492.785
2055 191.197.202 110.550 77.419 244.725 191.629.896
2056 193.837.228 110.550 78.171 247.479 194.273.427
2057 196.513.970 110.550 78.778 249.705 196.953.002

Tabela 15.: Macrodemanda projetada para o Complexo Portuario, —em TpB.
Fonte: elaboragdo propria

Para a estimativa decorrente da movimentacdo de carga conteinerizada foram utilizados os dados de
atracagcdo no Complexo Portudrio (cais arrendado, cais publico e Portonave), a fim de estimar a taxa de
conversdo TpB/TEU historico. Assim, a partir dos dados compreendidos entre o periodo de janeiro de 2020
a marco de 2022, chegou-se a uma taxa de conversdo de 52,07 TpB/TEU movimentado, utilizada na
projecdo da demanda em TpB.

Para a movimenta¢do de passageiros, buscou-se a referéncia do navio de passageiros tipo que
historicamente escala no Complexo Portuario. A partir do IMO das embarcac¢des, estimou-se que o navio de
passageiros tipo possui TpB de 6.502. Assim, projetou-se a demanda a partir desse parametro.
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Adicionalmente, o TpB médio das embarcacdes historicamente utilizadas para movimentacdao de soda
caustica no Complexo é de 18.778 TpB. Para carga geral ndo conteinerizada, estimou-se um TpB médio de
12.574 para as embarcacgoes.
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5. Microdemanda

A partir das projecdes da Macrodemanda em diferentes cendrios, parte-se para definicdo da
Microdemanda para as instalacGes portudrias, a qual é realizada por meio da divisdo da Macrodemanda
pelos participantes do mercado, isto é, os terminais que o compdem o agregado de demanda macro
adotado.

A partir do indicativo de demanda macro adotado no cendrio tendencial, busca-se identificar a demanda
especifica que poderd ser atraida para o Porto em estudo, por meio de andlise concorrencial abrangendo o
enfoque intraportudrio, ou seja, dentre os terminais portuarios existentes e projetados para o Complexo.

Para definicdo da projecdo de divisdo de mercado futura adota-se a premissa de que a participacdo de
mercado de cada terminal serd proporcional a sua capacidade frente a capacidade total do Complexo
Portuario. Nesse processo sdo consideradas as capacidades existentes e planejadas para o mercado
relevante, incluindo a previsdo de novos terminais, bem como expansdes e prorrogacdes contratuais de
terminais existentes.

Nos casos em que o terminal estd em funcionamento, observa-se o histdorico de movimentacdo das
instalagbes participantes do mercado relevante para defini¢ao inicial da divisdo de mercado, aplicando-se
um processo de convergéncia entre a divisdo atual e a divisdo futura, definida com base na capacidade
ofertada.

Por fim, calcula-se a demanda potencial para o ativo em estudo, de acordo com a participagdo de mercado,
a qual deve ser compatibilizada com a capacidade efetiva de movimentag¢do estimada, chegando-se a
projecdo de demanda capturada pelo terminal em analise.

Nesse sentido, a Secdo C — Engenharia traz os calculos de capacidade estimada para o canal de acesso
aquaviario, Portonave e Porto de Itajai. A partir dessas capacidades, no caso da movimentagdo de
contéineres, estimou-se a captura da macrodemanda por cada terminal, chegando-se a microdemanda:
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Capacidade
Macrodemanda - Carga Conteinerizada Share Microdemanda - Carga Conteinerizada Complexo
Ano do Contrato | Ano | Total TEU's Itajai | Portonave Ramp Up Itajai Itajai - Capacidade | Captura Itajai | Portonave - Capacidade | Captura Portonave | Captura Complexo Maccé:";tdu;:quda
Ano 1 2023  1.830.072 32,14%  67,86% 30% 540.000 162.000 1.140.000 1.140.000 1.302.000 71%
Ano 2 2024  1.905.522 32,14%  67,86% 50% 540.000 270.000 1.140.000 1.140.000 1.410.000 74%
Ano 3 2025 1.952.701 32,14%  67,86% 70% 540.000 378.000 1.140.000 1.140.000 1.518.000 78%
Ano 4 2026  2.007.382 37,60%  62,40% 90% 890.000 679.298 1.480.000 1.252.606 1.931.904 96%
Ano 5 2027 2.063.651 37,60%  62,40% 100% 890.000 775.933 1.480.000 1.287.718 2.063.651 100%
Ano 6 2028  2.121.557 37,60%  62,40% 100% 890.000 797.705 1.480.000 1.323.852 2.121.557 100%
Ano 7 2029 2.181.148 43,16%  56,84% 100% 1.230.000 941.338 1.620.000 1.239.811 2.181.148 100%
Ano 8 2030 2.242.476 43,16%  56,84% 100% 1.230.000 967.805 1.620.000 1.274.670 2.242.476 100%
Ano 9 2031  2.296.547 43,16%  56,84% 100% 1.230.000 991.141 1.620.000 1.305.405 2.296.547 100%
Ano 10 2032 2.351.970 48,08%  51,92% 100% 1.500.000 1.130.755 1.620.000 1.221.215 2.351.970 100%
Ano 11 2033 2.408.781 48,08%  51,92% 100% 1.500.000 1.158.068 1.620.000 1.250.713 2.408.781 100%
Ano 12 2034  2.467.015 48,08%  51,92% 100% 1.500.000 1.186.065 1.620.000 1.280.950 2.467.015 100%
Ano 13 2035 2.526.709 48,08%  51,92% 100% 1.500.000 1.214.764 1.620.000 1.311.945 2.526.709 100%
Ano 14 2036 2.580.194 48,08%  51,92% 100% 1.500.000 1.240.478 1.620.000 1.339.716 2.580.194 100%
Ano 15 2037 2.634.827 48,08%  51,92% 100% 1.500.000 1.266.744 1.620.000 1.368.083 2.634.827 100%
Ano 16 2038  2.690.633 48,08%  51,92% 100% 1.500.000 1.293.574 1.620.000 1.397.060 2.690.633 100%
Ano 17 2039  2.747.639 48,08%  51,92% 100% 1.500.000 1.320.980 1.620.000 1.426.659 2.747.639 100%
Ano 18 2040 2.805.871 48,08%  51,92% 100% 1.500.000 1.348.976 1.620.000 1.456.895 2.805.871 100%
Ano 19 2041  2.860.692 48,08%  51,92% 100% 1.500.000 1.375.333 1.620.000 1.485.359 2.860.692 100%
Ano 20 2042 2.916.600 48,08%  51,92% 100% 1.500.000 1.402.211 1.620.000 1.514.388 2.916.600 100%
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Ano 21 2043  2.973.615 48,08%  51,92% 100% 1.500.000 1.429.623 1.620.000 1.543.992 2.973.615 100%
Ano 22 2044 3.031.760 48,08%  51,92% 100% 1.500.000 1.457.577 1.620.000 1.574.183 3.031.760 100%
Ano 23 2045 3.091.059 48,08%  51,92% 100% 1.500.000 1.486.086 1.620.000 1.604.973 3.091.059 100%
Ano 24 2046  3.147.035 48,08%  51,92% 100% 1.500.000 1.500.000 1.620.000 1.620.000 3.120.000 99%
Ano 25 2047 3.204.036 48,08%  51,92% 100% 1.500.000 1.500.000 1.620.000 1.620.000 3.120.000 97%
Ano 26 2048 3.262.079 48,08%  51,92% 100% 1.500.000 1.500.000 1.620.000 1.620.000 3.120.000 96%
Ano 27 2049  3.321.185 48,08%  51,92% 100% 1.500.000 1.500.000 1.620.000 1.620.000 3.120.000 94%
Ano 28 2050 3.381.373 48,08%  51,92% 100% 1.500.000 1.500.000 1.620.000 1.620.000 3.120.000 92%
Ano 29 2051 3.437.611 48,08%  51,92% 100% 1.500.000 1.500.000 1.620.000 1.620.000 3.120.000 91%
Ano 30 2052  3.494.793 48,08%  51,92% 100% 1.500.000 1.500.000 1.620.000 1.620.000 3.120.000 89%
Ano 31 2053 3.552.934 48,08%  51,92% 100% 1.500.000 1.500.000 1.620.000 1.620.000 3.120.000 88%
Ano 32 2054 3.612.050 48,08%  51,92% 100% 1.500.000 1.500.000 1.620.000 1.620.000 3.120.000 86%
Ano 33 2055 3.672.158 48,08%  51,92% 100% 1.500.000 1.500.000 1.620.000 1.620.000 3.120.000 85%
Ano 34 2056 3.722.863 48,08%  51,92% 100% 1.500.000 1.500.000 1.620.000 1.620.000 3.120.000 84%
Ano 35 2057 3.774.273 48,08%  51,92% 100% 1.500.000 1.500.000 1.620.000 1.620.000 3.120.000 83%

Tabela 16.: Microdemanda projetada para o Complexo Portudrio, — carga conteinerizada - em TEUS.
Fonte: elaboragdo propria
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Conforme se observa na analise de capacidade (que pode ser consultada na Se¢do C — Engenharia — do
Estudo), existem limitacGes de capacidade na captura da macrodemanda por parte dos dois terminais
dedicados a movimentacao de contéineres, sendo que o Complexo, como um todo, consegue atender a
macrodemanda projetada entre os anos de 2027 e 2045. Entre 2023 e 2026, em fungao do periodo de
expansao tanto em Itajai como na Portonave, a capacidade ofertada ndo é capaz de atender a demanda
projetada. Ja entre 2046 e 2057 ocorre o exaurimento do Complexo em se considerando a oferta de
infraestrutura e as limitagdes observadas, sobretudo, nos bercos.

Além disso, em funcdo da recente perda de linhas no Porto de Itajai, fora adotada um ramp up de captura
da macrodemanda para a movimentagdo de contéineres no Porto, conforme explicitado na tabela 13.
Dessa forma, estabeleceu-se nivel diferentes de captura da macrodemanda para fins de modelagem
econdmico financeira e dimensionamento das infraestruturas.

Mais informacdes acerca das projecdes de capacidade, premissas adotadas e simulag¢des realizadas podem
ser encontradas na Secdo C — Engenharia - do presente Estudo.

Ja para as demais cargas - carga geral ndo conteinerizada e granel liquido — soda cdustica -, assumiu-se que
essas seriam capturadas pelos demais TUP’s (a excecdo da Portonave), existentes no Complexo Portuario.

Quanto a movimentacdo de Carga Conteinerizada, a fim de ilustrar os periodos com limitacdo da
capacidade, o grafico abaixo apresenta a evolucdo da microdemanda e da capacidade das infraestruturas
dedicadas a carga conteinerizada no Complexo Portuario:

Macrodemanda x Capacidade do Complexo Portuario
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Grafico 18: Macrodemanda de contéineres projetada para o Complexo Portudrio x Capacidade do Complexo.
Fonte: elaboragdo propria
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Além da divisdo de share da movimentacdo de contéineres entre o Porto de Itajai e o TUP Portonave, a
partir da estimagdo da microdemanda através do calculo de capacidade das principais infraestruturas
portudrias, a microdemanda para o Complexo afeta, também, a demanda projetada de navios e
embarcacdes. Dessa forma, com a definicdo da microdemanda identificada para as cargas conteinerizadas,
faz-se necessdrio ajustar a demanda pelas infraestruturas de acesso aquavidrio e de protecdo. Esse ajuste
decorre, principalmente, das limitacdes de capacidade identificadas tanto no Porto de Itajai quanto na
Portonave em alguns periodos do horizonte contratual.

Portanto, a tabela a seguir apresenta a microdemanda identificada para as infraestruturas aquaviarias do
Complexo, por tipo de carga:

Ano Contéiner  Passageiros G?:;:CL;?JLSJ:CC;S éaerialm Total TpB

2023 67.790.857 84.538 44.461 142.883 68.062.739
2024 73.414.062 84.538 44.839 145.037 73.688.475
2025 79.037.266 91.041 46.383 154.032 79.328.722
2026 100.587.894 91.041 47.127 157.170 100.883.231
2027 107.447.527 91.041 47.731 159.729 107.746.029
2028 110.462.492 91.041 48.220 161.809 110.763.563
2029 113.565.213 91.041 48.615 163.494 113.868.363
2030 116.758.323 104.047 50.227 170.424 117.083.020
2031 119.573.627 104.047 52.348 173.651 119.903.672
2032 122.459.347 104.047 54.130 176.278 122.793.802
2033 125.417.301 104.047 55.615 178.410 125.755.372
2034 128.449.356 104.047 56.840 180.134 128.790.378
2035 131.557.431 104.047 62.110 187.204 131.910.792
2036 134.342.188 104.047 62.853 190.139 134.699.227
2037 137.186.750 104.047 63.454 192.521 137.546.772
2038 140.092.423 104.047 63.938 194.449 140.454.857
2039 143.060.540 104.047 64.329 196.006 143.424.921
2040 146.092.468 110.550 65.914 202.363 146.471.295
2041 148.946.834 110.550 66.665 205.120 149.329.169
2042 151.857.748 110.550 67.272 207.354 152.242.924
2043 154.826.347 110.550 67.762 209.159 155.213.817
2044 157.853.790 110.550 68.156 210.614 158.243.110
2045 160.941.260 110.550 69.756 216.543 161.338.108
2046 162.448.136 110.550 70.505 219.288 162.848.479
2047 162.448.136 110.550 71.110 221.510 162.851.306
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2048 162.448.136 110.550 71.598 223.305 162.853.589
2049 162.448.136 110.550 71.991 224751 162.855.428
2050 162.448.136 110.550 73.584 230.633 162.862.903
2051 162.448.136 110.550 74.336 233.383 162.866.405
2052 162.448.136 110.550 74.943 235.608 162.869.236
2053 162.448.136 110.550 75.431 237.403 162.871.520
2054 162.448.136 110.550 75.825 238.849 162.873.360
2055 162.448.136 110.550 77.419 244,725 162.880.830
2056 162.448.136 110.550 78.171 247.479 162.884.336
2057 162.448.136 110.550 78.778 249.705 162.887.168

Tabela 17.: Microdemanda projetada para o Complexo Portudrio para as infraestruturas de acesso aquaviario e prote¢cdao —em TpB.
Fonte: elaboragdo propria
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6. Estimativa de Pregos dos Servigos Prestados e Tarifas

Para a estimativa dos precgos dos servicos prestados, procedeu-se com a andlise do prego praticado por
diversos terminais de contéineres brasileiros, tendo como principais informacdes as tabelas de precos
divulgadas pelos terminais portudrios que movimentam e armazenam carga conteineirizada contemplando
os diversos servicos ofertados.

No que diz respeito a remuneracao pelos investimentos e pela prestacao de servico relacionada ao canal de
acesso, a tarifa foi estimada a partir de estudo especifico para a precificacao do valor inicial da tarifa.

6.1. Exploragao das instalagdes portuarias - Terminal de Contéineres

Os precos cobrados pelos terminais portuarios de contéineres tém por objetivo remunerar os servicos
prestados aos usudrios, em especial o recebimento, armazenagem e expedi¢do de contéineres.

No ambito dos estudos de viabilidade, os precos possuem carater referencial, utilizado como varidvel de
entrada para quantificar as receitas e o valor do empreendimento. O estabelecimento do nivel de precos
efetivamente praticado ao longo do horizonte contratual sera definido livremente pelo vencedor da
licitacdo.

Como regra geral, os terminais portudrios cobram um pacote de servicos conhecido como “box rate”, que
visa remunerar todas as atividades necessdrias e suficientes para que o contéiner de importacdo seja
desembarcado e entregue ao dono da carga ou armazenado, e o contéiner de exporta¢do seja recebido,
armazenado e embarcado. Cobram também alguns servigos acessorios.

As operagOes de patio, por sua vez, sdo prestadas aos donos de carga. Assim, cobram-se precos de
armazenagem de importacao, além de servigos acessorios e os pregos de armazenagem de exportagao,
guando excedem os periodos de franquia, comumente estabelecidos em tabelas de pre¢os de servigos dos
terminais.

As atividades de movimentagao portudria que tem por finalidade remunerar a movimentagdo de
contéineres entre a portaria do terminal e o interior da embarcagdao, no embarque, e entre o interior da
embarcacdo e a sua entrega ao recinto alfandegado de armazenagem ou ao proprietadrio da carga, no
desembarque, incluindo a guarda transitdria dos contéineres pelo prazo contratado entre o requisitante e o
terminal, no embarque.

Os valores da movimentagdo portudria (box-rate) reflete o processo de negociacdo entre os terminais e as
empresas de navegacdo. Esses valores ndo sdo expressos nas tabelas de precos dos terminais. Contudo,
algumas empresas de navegacao divulgam os valores de balcao de THC — Terminal Handling Charge, que,

III

no vernaculo, corresponde literalmente a “taxa de movimentacdo do terminal” que sdo cobradas dos

donos de carga pelas empresas de navegagao.
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A modelagem paramétrica de precos para o terminal ITJO1 adota um preco Unico ponderado, que
comtempla duas cestas de servigos basicos e servigos acessdrios, em que sdo identificados os tomadores de
servicos e os precos que compdem a receita unitaria média.

A figura a seguir ilustra a estrutura paramétrica de precos para o terminal, detalhada na sequéncia.

PRECO UNICO

Movimentagao
Portuaria
{THC) - L

Armazenagem
(importacio) -

+ Tarlfa de Suporte & Armazenagem de
Contéineres Refrigerados

Outros Servi(;os - v Tarlfa para Suporte & Inspegéio por
Autoridades

+ Tarifa de Posiclonamento para Fumigagéio

Figura 1 — Estrutura de pregos para o terminal ITJO1
Fonte: Elaboragdo proépria.

6.2.Receita Média Unitaria da Movimentacao Portuaria

A Receita Média Unitaria da Movimentacdo Portuaria tem por finalidade remunerar a movimentacdo de
contéineres embarcados e desembarcados.

O prego do servico de Movimentagdo Portudria é definido livremente pelo vencedor da licitagao,
observados os itens inclusos na cesta de servico. A tabela a seguir apresenta a cesta de servigos
estabelecida para a atividade de Movimentacdo Portudria, conforme tabela abaixo.

Nome da Cesta

Tomador dos

Descri¢ao da Cesta de Servigos da Movimentagao Portuaria

de Servicos Servigos
p q O Preco da Movimentagdao Portudria tem por finalidade remunerar a movimentagdo de
reco da . . . . . ~
Movi tacs Empresa de contéineres entre a portaria do terminal e o interior da embarcagdo, no embarque, e entre o
ovimentagdo . ) . N .
navegagao interior da embarcacdo e a sua entrega ao recinto alfandegado de armazenagem ou ao

Portuéria

proprietdrio da carga, no desembarque, incluindo a guarda transitéria dos contéineres pelo
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prazo contratado entre o requisitante e a Arrendatadria, no embarque. Inclui as seguintes

subatividades:

Para todos os contéineres!:

a) disponibilizagdo da infraestrutura de acostagem, quando o bergo utilizado for de uso
exclusivo do Arrendatario;

b) conferéncia de documentos na atracagao e desatracagao;

c) conferéncia de documentos e processamento de informagdes na portaria do
Arrendamento;

d) movimentagdes de carga e pesagens realizadas por iniciativa do Arrendatario;

e) movimentagdo, colocagdo e retirada de pilha e demais atividades associadas a inspegdo
ndo invasiva e utilizagdo de scanner para contéineres a serem embarcados; e
desembarcados, entre o instante da descarga e a entrega para o recinto alfandegado de
destino ou proprietdrio da carga;

f) ressarcimento por investimentos e custos decorrentes da implantagdo do ISPS Code,
necessaria a prestacgdo das atividades contempladas no Prego da Movimentagdo Portuaria.

Para contéineres embarcados:

a) armazenagem entre a presenca de carga no Arrendamento e o0 momento previsto para o
embarque, pelo periodo minimo de 6 (seis) dias;

b) colocagdo e retirada de contéineres da pilha, na area de armazenagem;

c) transporte do contéiner da area de armazenagem até a embarcacgao;

d) embarque do contéiner na embarcagdo e sua colocagdo e fixagdo no local devido no
interior da embarcagdo.

Para contéineres desembarcados:

a) descarga e colocagdo do contéiner no costado da embarcagdo;

b) caso o recinto alfandegado de armazenagem definido pelo proprietario da carga ou seu
preposto seja o préprio Arrendamento, transporte do contéiner entre o costado da
embarcagdo e o patio de armazenagem do Arrendamento; colocagao na pilha;

c) caso o recinto alfandegado de armazenagem definido pelo proprietario da carga ou seu
preposto ndo seja o proprio Arrendamento:

e Transporte do contéiner até drea de espera, incluindo colocagao e retirada de pilha, se
necessario, bem como o seu posterior transporte até o local de remogdo por parte do
recinto alfandegado de destino;

e Posicionamento para inspecdo de lacre ou outra atividade motivada por Autoridades
do porto;

e Guarda transitoria por até 48 (quarenta e oito) horas; carregamento do contéiner no
veiculo (caminhdo ou vagdo) do recinto alfandegado de destino e liberagdo de saida.

Tabela 18. - Cesta de Servigos Minimos que compde o Preco da Movimentagdo Portudria.
Fonte: Elaboragdo propria, a partir de dados de mercado.

A receita média unitdria de Movimentac¢do Portuaria foi estimada com base em uma amostra dos valores
de THC em 24 portos no Brasil publicados pelas empresas de navegacdo: Maersk/Hamburg-Siid, ONE,
Hapag Lloyd,CMA CGM e MSC.

Para fins de modelagem, considera-se o prego médio ponderado em fun¢dao dos volumes movimentados
em cada um dos 24 portos selecionados. A amostra contempla valores para contéineres secos (dry) e
refrigerados (reefer), tendo em vista que os terminais praticam precos diferenciados junto aos armadores.

1 Observa-se gue no modelo regulatério proposto o ressarcimento pelos investimentos e custos decorrentes da implantagdo do ISPS Code ou pelo
uso de escaner estdo inclusos no prego da movimentagdo portudria.
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Para estabelecer a participacdo de contéineres refrigerados, consideram-se as movimentacées do
Complexo de Itajai e do TUP Itapoa. Segundo as informacgdes extraidas em banco de dados oficiais entre
2016 e 2021 (Anuario ANTAQ), os contéineres refrigerados representaram 22,97% do total movimentado
do Complexo Itajai e do TUP Itapoa.

Por outro lado, segundo dados coletados em tabelas divulgadas por armadores, observa-se que a pratica de
mercado ndo ha diferenciacdo de precos para contéineres de 20 ou 40 pés para o servico de Movimentacao
Portuaria.

No caso do terminal ITJO1, a receita média unitdria da Movimentagdo Portuaria também considera a
remuneracdo em razao do uso do cais, tendo em vista que os bercos serdo incorporados ao arrendamento.
Nessa situacdo, assume-se que o arrendatdrio podera auferir receitas similares as Tarifas Publicas de
Autoridades Portuarias, mais especificamente a tarifa de acostagem, cobrada por metro linear/hora.

A tabela a seguir mostra um levantamento de tarifas portudrias publicadas junto as Autoridades Portudrias
de 13 Portos Organizados, aplicadas a premissas médias de utilizacdo de cais em terminais de contéineres
no Brasil extraidas do Anuario/ANTAQ.

Metro Linear de Acostagem

Tempo Consignagao
Atracagao Média Média Container
Porto RS/metro/hora LOA (B) Médio (h) | (Unidade) Movimentado
(©) (D)

Imbituba RS 3,32 329,60 (1) | 19,449 (2) | 919 (3) RS 7,10
Santos RS 3,86
Itajai RS 0,36
Paranagud RS 0,79
S3o Francisco Sul RS 0,38
Vitoria RS 0,59
Vila do Conde RS 0,10
Santarém RS 0,10
Manaus RS 0,32
Salvador RS 0,36
Suape RS 0,90
Pecém RS 0,69
Itaqui RS 1,45
Média RS 1,02 (A)

Nota: Valores de Atragdo estimados com base nas tabelas tarifarias dos Portos Publicos

(1) Valores Médios da Embarcagbes com 20% de eficiéncia (Length Overall — LOA), Complexo Itajai/ltapoa
(2) Tempo Médio de Atracagdo Ponderado (Complexo Itajai e Itapod)

(3) Consignagdo Média Ponderada, Complexo Itajai/ltapoa

(4) Férmula de Célculo: Média por Container Movimentado = A*B*C/D

Tabela 19. - Prego médio por Unidade pela utilizagdo do cais.
Fonte: Elaboragdo prdpria, a partir de tabelas publicas de Autoridades Portuarias e ANTAQ.

A tabela a seguir evidencia o tratamento estatistico dado nos valores coletados para formacgado do preco da
Movimentagdo Portudria, que contempla o box-rate e a receita média unitdria de atracagdo por uso de cais
(metro linear/hora). Importante destacar que os precos do box-rate sdo considerados precos de balcdo, de
acordo com pesquisas de mercado. Nesse sentido, aplicou-se um desconto de 20% sobre os pregos
publicados. Para efeitos de simplificagdo do modelo considera-se que o THC igual ao Box Rate.
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Tratamento Estatistico Contéiner Seco Contéiner Refrigerado
Média Geral 928,42 1111,60
Desvio Padrao 177,63 222,97
1/2 Desvio Padrio 88,82 111,48
Média + 1/2 Desvio Padrio 1017,23 1223,08
Média - 1/2 Desvio Padrio 839,60 1000,11
Média Normal 943,89 1121,54
Participacdo Média Container 20'/40' 77,03%

Participacdo Média Container Refrigerados (1) 22,97%

Média Ponderada THC 984,69

Prego Médio (efetivo) (2) 787,76

Prego Médio de Acostagem (3) 7,10

Preco Final (4) 794,85

(1) Considera-se percentual de 22,97% para contéineres refrigerados (Média Complexo Itajai e TUP/Itapod ultimos 6 anos)
(2) Considera-se desconto de 20% sobre o prego base (balcdo)

(3) Os valores de atracagdo linear foram estimados com base nas tabelas tarifarias dos portos publicos por contéiner

(4) Valores por Unidade (Contéiner Cheio)

Tabela 20. - Prego por contéiner cheio para Movimentag&o Portuaria.
Fonte: Elaboragdo prépria, dados diversos.

Para fins de modelagem, verifica-se que o mercado usualmente aplica um desconto de 50% sobre o preco
da movimentagdo portuaria para precificar os contéineres vazios, os quais representam 25,60% do total de

contéineres movimentados pelo Complexo Portudrio de Itajai e pelo TUP Itapod, segundo pesquisas em
banco de dados oficiais (ANTAQ, 2016-2021).

Prego Valor adotado Participagdo (%) Receita Média Ponderada
Preco de Movimentagao RS 794,85 74,40% RS 591,40
Portudria (contéiner cheio)
Prego de Movimentado RS 397,43 25,60% RS 101,73
Portuaria (contéiner vazio)
PRECO MEDIO FINAL R$ 693,12

Tabela 21. - Receita média unitéria por unidade para Movimentagdo Portudria.
Fonte: Elaboragdo propria, dados diversos.

6.3. Receita Média Unitaria da Armazenagem de Importacao
A receita média unitaria de Armazenagem de Importacdo tem por finalidade remunerar as atividades

prestadas ao usuario, necessdrias e suficientes para que o contéiner possa ser armazenado no terminal
portuario.

A armazenagem em terminais de contéineres ocorre predominantemente nos casos de contéineres
importados. Para os contéineres exportados e de cabotagem é comum que os terminais concedam um
periodo livre (free), em média, de 7 dias.

No caso dos contéineres importados que sdo armazenados, os terminais auferem receitas, basicamente, de
duas formas:

e Receitas no 12 periodo de armazenagem; e
e Receitas adicionais ao 12 periodo (22 periodo de armazenagem).

Para fins de modelagem, o estudo adota uma receita média unitaria que contempla todas as atividades
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incluidas no servico de armazenagem.

6.3.1 Receita Média Unitaria de Armazenagem de Importagao para 12 Periodo

Na modelagem paramétrica, a receita média unitdria de armazenagem de importacdo é estabelecida a

partir das seguintes premissas:

e Precos minimos de armazenagem por dia para o primeiro periodo extraidos das tabelas de precos

publicadas de terminais de contéineres;

e Precos para o segundo periodo de armazenagem com acréscimo de 50% sobre os pregos do

primeiro periodo; e

e Mix de movimentacdo:

>

YV V V V

Percentual de contéineres de 20 e 40 pés;

Percentual de contéineres refrigerados;

Percentual de contéineres cheios e vazios;

Percentual de contéineres de importacdo; e

Percentual de contéineres de importacdo armazenados.

A tabela abaixo detalha a cesta de servigos para as atividades de armazenagem de importagao.

Nome da cesta
de Servicos

Tomador dos
servicos

Descricao da Cesta de Servigos de Armazenagem de Importagao

Preco de
Armazenagem de
Importagao

Dono da Carga

a)

b)

c)

d)

f)

O Preco de Armazenagem de Importagdo tem por finalidade remunerar as atividades
prestadas pela Arrendatdria ao Usuario, necessarias e suficientes para que o contéiner
possa ser armazenado no Arrendamento pelo periodo maximo de 5 (cinco) dias (12 Periodo
de Armazenagem), iniciados com o registro da presenca de carga pela Arrendatdria. Inclui
as seguintes subatividades:

armazenagem didria durante o Primeiro Periodo de Armazenagem;

movimentacdes, empilhamentos, retiradas de pilha, pesagens e outras atividades
realizadas por iniciativa da Arrendatdria durante o Primeiro Periodo de Armazenagem;

conferéncia de documentos e processamento de informagbes na portaria do
Arrendamento, quando o contéiner provier de outro recinto alfandegado;

pesagens, exceto as requisitadas pelos Usuarios, durante o Primeiro Periodo de
Armazenagem;

movimentagdes, colocagles e retiradas de pilha, e demais atividades associadas a
inspe¢do nao invasiva e utilizagdo de scanner durante o Primeiro Periodo de
Armazenagem;

ressarcimento por investimentos e custos decorrentes da implementagao do ISPS Code,
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necessaria a prestagdo dos servicos contemplados pela Tarifa de Armazenagem de
Importagao.

Tabela 22. - Cesta de Servigcos Minimos que compd&e o Preco da Armazenagem de Importagdo
Fonte: Elaboragdo propria, a partir de dados de mercado.

Para definicdo dos valores minimos de armazenagem para o 12 periodo, foram consultadas 17 tabelas de
precos de instalagGes portudrias em 12 Portos Organizados. A tabela a seguir demonstra os precos médios
por dia para o 12 periodo, com base nos valores minimos correspondentes por contéiner de 20 e 40 pés.

Terminal/Armazenagem/Importagio Porto 20" ou 40" | 12 Periodo | Valor Minimo p/ 12 periodo Data Base M;igla
Tecon (Santos Brasil) Imbituba 20 5 934,41 01/01/2022 186,88
Tecon (Santos Brasil) Imbituba 40 5 934,41 01/01/2022 186,88

APM ltajai Itajai 20 5 897,00 01/04/2022 179,40
APM ltajai Itajai 40 5 897,00 01/04/2022 179,40
Portonave Navegantes 20 5 962,00 01/01/2022 192,40
Portonave Navegantes 40 5 962,00 01/01/2022 192,40
Tecom Sepetiba Itaguai 20 7 1.118,00 29/04/2021 159,71
Tecom Sepetiba Itaguai 40 7 1.663,00 29/04/2021 237,57
BTP Santos 20 12 a0 52 1.269,42 01/01/2022 253,88

BTP Santos 40 2ao0 52 1.891,87 01/01/2022 378,37
Tecon Santos (Santos Brasil) Santos 20 12 0 5¢ 2.327,00 01/01/2022 465,40
Tecon Santos (Santos Brasil) Santos 40 12 ao 52 2.985,00 01/01/2022 597,00
Tecn Rio Grande Rio Grande 20 10 864,00 01/01/2022 86,40
Tecn Rio Grande Rio Grande 40 10 864,00 01/01/2022 86,40
Tecon Suape Suape 20 5 575,87 01/01/2022 115,17
Tecon Suape Suape 40 5 1.151,80 01/01/2022 230,36
DP WORLD Santos 20 123052 2.555,23 01/01/2022 511,05
DP WORLD Santos 40 123052 3.567,94 01/01/2022 713,59
TV Vitdria 20 10 1.052,97 23/09/2021 105,30

'A% Vitdria 40 10 1.263,57 23/09/2021 126,36
MultiRio Rio de Janeiro 20 7 1.960,85 01/01/2022 280,12
MultiRio Rio de Janeiro 40 7 2.119,33 01/01/2022 302,76
Chibatdo Manaus 20 10 1.106,00 02/02/2022 110,60
Chibatao Manaus 40 10 1.106,00 02/02/2022 110,60
Super Terminais Manaus 20 10 1.107,00 15/01/2022 110,70
Super Terminais Manaus 40 10 1.107,00 15/01/2022 110,70
Convicon (Santos Brasil) Vila do Conde 20 7 1.171,86 01/01/2022 167,41
Convicon (Santos Brasil) Vila do Conde 40 7 1.503,00 01/01/2022 214,71
Itapoa Itapoa 20 5 877,00 01/01/2022 175,40
Itapoa Itapoa 40 5 877,00 01/01/2022 175,40
ICTSI Rio de Janeiro 20 7 1.240,60 27/09/2021 177,23

ICTSI Rio de Janeiro 40 7 1.860,90 27/09/2021 265,84
Tecon Salvador 20 5 1.266,22 01/01/2022 253,24
Tecon Salvador 40 5 1.441,10 01/01/2022 288,22
Média Contéiner 20 | 207,66

Média Contéiner 40 | 258,62

Desvio Padrdo 20 119,33

Desvio Padrdo 40 168,74

1/2 Des. Padrdo 20 59,67

1/2 Des. Padrio 40 84,37

-1/2 Des. Padrdo 20 | 148,00

+1/2 Des. Padrdo 20 | 267,33

-1/2 Des. Padrdo 40 | 174,25

+1/2 Des. Padrdo 40 | 342,99

Média 20 Ajustada 193,95
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Média 40 Ajustada 227,36
Tabela 19 - Pregco médio didrio tabelas publicas terminais para Armazenagem de Importagdo para contéineres de 20 e 40 pés no 12 periodo.
Fonte: Elaboragdo prépria, dados diversos.

A partir dos precos extraidos das tabelas publicas dos terminais de contéineres, os quais representam os
precos de balc3o, aplicou-se o desconto? de 20% para se chegar o mais préximo possivel dos precos médios
praticados pelo mercado, tendo vista em vista que os precos variam em funcdao do cliente, terminal e
volume de carga.

Prego para o 12 periodo de armazenagem

Prego para o primeiro periodo de armazenagem Preco de Tabela (balcdo) Prego Efetivo
Prego de Armazenagem de Importagdo (20 pés) - 20% Desconto RS 193,95 RS 155,16
Prego de Armazenagem de Importagdo (40 pés) - 20% Desconto RS 227,36 RS 181,88

Tabela 23. - Prego médio diario efetivo para Armazenagem de Importagdo para contéineres de 20 e 40 pés no 12 periodo.
Fonte: Elaboragdo propria, dados diversos.

Para estimar o “Mix de movimenta¢do” de contéineres no terminal ITGO1, realizaram-se pesquisas no
Anuario Estatistico da ANTAQ, utilizando-se os dados de movimenta¢cdo de contéiner do Complexo
Portudrio de Itajai e no TUP Itapoa.

A tabela a seguir mostra a participacdo média dos ultimos seis anos para contéineres de 20 e 40 pés, cheios
e vazios, e refrigerados e secos.

TUP Itapoa
Ano Tamanho TEU Cheio/Vazio (TEU) Tipo (TEU) Total Movimentado (TEU)
40' 20' Outro Cheio Vazio Refrigerado Seco

2016 83,78% 16,22% 76,79% 23,21% 29,45% 70,55% 547.679

2017 85,69% 14,31% 78,22% 21,78% 28,10% 71,90% 592.304

2018 86,44% 13,56% 77,06% 22,94% 22,70% 77,30% 634.197

2019 84,89% 15,11% 0,001% 75,54% 24,46% 23,44% 76,56% 735.139

2020 84,66% 15,34% 0,002% 79,19% 20,81% 20,63% 79,37% 712.646

2021 85,996% 13,999% | 0,01% 82,17% 17,83% 22,82% 77,18% 775.137

Média 85,24% 14,76% 0,003% 78,16% 21,84% 24,52% 75,48% 666.184

Complexo Itajai
Ano Tamanho TEU Cheio/Vazio (TEU) Tipo (TEU) Total Movimentado (TEU)
40' 20' Outro Cheio Vazios Refrigerado Seco

2016 86,86% 13,12% 0,01% 66,71% 33,29% 20,31% 79,69% 1.104.157

2017 88,07% 11,93% 0,00% 71,09% 28,91% 22,39% 77,61% 1.107.942

2018 92,58% 7,34% 0,07% 72,69% 27,31% 23,63% 76,37% 1.141.774

2019 92,17% 7,73% 0,11% 73,91% 26,09% 24,33% 75,67% 1.235.251

2020 89,03% 10,97% 0,00% 72,53% 27,47% 22,92% 77,08% 1.384.195

2021 88,65% 11,35% 0,00% 77,60% 22,40% 19,32% 80,68% 1.604.634

Média 89,56% 10,41% 0,03% 72,42% 27,58% 22,15% 77,85% 1.262.992

Tabela 24. - Participacdo média dos ultimos seis anos para contéineres de 20 e 40 pés, cheios e vazios, refrigerados e secos.
Fonte: Elaboragdo propria, dados do Anuario — ANTAQ.

Na sequéncia, a tabela a seguir sintetiza a participacdo média ponderada de contéineres importados no
Complexo Portuario de Itajai e no TUP Itapod, para o periodo de 2016 a 2021 com média de 41,79%.

2 0 desconto de 20% foi definido com base em pesquisas de mercado.
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TUP Itapoa

Total Movimentado de Contéineres Importados/TEU

Ano

Movimentagdo Total

Desembarque Longo Curso

Participagdo (%)

2016 547.679 223.919 40,89%
2017 592.304 247.048 45,11%
2018 634.197 249.973 45,64%
2019 735.139 314.900 57,50%
2020 712.646 301.222 55,00%
2021 775.137 313.055 57,16%
Média 666.184 275.019 50,22%

Complexo Itajai

Total Movimentado de Contéineres Importados/TEU

Ano

Movimentagdo Total

Desembarque Longo Curso

Participagdo (%)

2016 1.104.157 479.661 43,44%
2017 1.107.942 478.104 43,15%
2018 1.141.774 482.258 42,24%
2019 1.235.251 499.706 40,45%
2020 1.384.195 585.636 42,31%
2021 1.604.634 661.585 41,23%
Média 1.262.992 531.158 42,14%
Média Ponderada 1.929.176 806.178 41,79%

Tabela 25. - Participacdo de contéineres importados, periodo 2016 a 2021.
Fonte: Elaboragdo prépria, Anuario — ANTAQ.

Com relacdo ao percentual de contéineres de importacdo armazenados, isto &, a parcela de contéineres
importados que fica retida (armazenada) no terminal, destaca-se que diversos fatores podem influenciar
essa variavel, tais como a estratégia comercial (relevancia da receita de armazenagem dentro do portfélio
de negécios, disponibilidade de area, competicdo com outros recintos alfandegados dentro do porto e em
zona secundaria (CLIA’s e portos secos), entre outros.

Nesse sentido, ndo existe dado publico discorrendo sobre a quantidade de contéineres retidos nos
terminais. Diante disso, com base em consultas ao mercado, estima-se que esse valor oscila ao redor de
50% do volume importado.

Também é relevante para o célculo dos montantes armazenados a dedugdo dos volumes de contéineres de
transbordo. A tabela a seguir mostra a participa¢gdo média dos ultimos quatro anos do total de contéineres
transbordados em relagdo a movimentagdao do Complexo Portudrio de Itajai, que apresenta média de
9,20%.

Complexo Itajai/TEU 2018 2019 2020 2021
Movimentagao 1.141.774 1.235.251,0 1.384.195,0 1.604.634,0
Transbordo LC/Itajai 52.486 49.575 29.023 43.356
Transbordo LC/Portonave 24.924 41.098 86.868 158.404
Transbordo Cabotagem/Portonave 46 5.383 8.405 11.210
Transbordo Cabotagem/Itajai - - - -
Total 77.456 96.056 124.296 212.970
% Total 6,78% 7,78% 8,98% 13,27%
Média 9,20%

Tabela 26. - Participagdo de contéineres de transbordo, periodo 2018 a 2021.
Fonte: Elaboragdo propria, dados da Autoridade Portudria de Itajai.

A partir das premissas adotadas, chega-se a receita média unitaria de armazenagem de importagdo para o
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12 Periodo de armazenagem, conforme tabela a seguir:

Composigdo da Receita Média Unitdria de Armazenagem de Importagdo para 12 Periodo

A - Tempo de Armazenagem 5

B - Preco de Armazenagem (40 pés) RS 181,88
C - Porcentagem de contéineres de 40 pés sobre o total de contéineres; 88,07%
D - Prego Contéiner 20 (75% de P40) 66,05%
E - % contéineres Cheios 74,40%
F - % de volume de transbordo 9,20%
G - % contéineres Importados 41,79%
H - % contéineres Importados Armazenados 50,00%
Receita Média Unitaria RS 197,84

Férmula: Receita Média Unitéria = A*B*(C+D)*E*(1-F)*G*H

Tabela 27. - Receita Média Unitdria de Armazenagem de Importacdo para 12 Periodo

Fonte: Elaboragdo proépria, dados diversos

6.3.2 Receita Média Unitaria de Armazenagem de Importacao para 22 Periodo

O tempo médio de permanéncia de armazenagem no Complexo Portuario de Itajai entre 2016 a 2021 foi de
9 dias. Conforme ja abordado acima, a Secretaria da Receita Federal estima uma diminui¢cdo nos tempos de

liberacdo de mercadorias, tendo em vista melhorias operacionais e administrativas. Nesse sentido, estima-

se uma reducdo no tempo de permanéncia dos contéineres de 0,561% ao ano no Complexo Portudrio de

Santos entre 2023 a 2047.

Com base na redugdo proposta, o tempo médio previsto entre 2023 e 2057 é de 6 dias (com
arredondamento). Dessa forma, considera-se 5 dias para o primeiro de armazenagem e 1 dia para o

segundo periodo de armazenagem.

Para o 22 periodo de armazenagem, com base em pesquisas de mercado, considera-se um acréscimo de

50% sobre os pregos diarios do 12 periodo, conforme tabela a seguir.

Prego de Armazenagem 12 Periodo 22 Periodo
Preco de Armazenagem de Importacdo (20 pés) RS 155,16 RS 232,74
Preco de Armazenagem de Importacdo (40 pés) RS 181,88 RS 272,83

Tabela 28. - Prego médio didrio de Armazenagem de Importagdo para contéineres de 20 e 40 pés no 22 periodo.

Fonte: Elaboragdo propria, dados diversos.

A partir das premissas adotadas, chega-se a receita média unitaria estimada para a remuneragao do

periodo adicional de armazenagem, conforme tabela a seguir.

Composigao Receita Média Unitaria de Armazenagem de Importagdo para 22 Periodo

A - Tempo de Armazenagem 1

B - % de adicional prego do 22 periodo em relagdo ao 12 periodo 50%
C - Prego de Armazenagem (40 pés) 272,83
D - % contéineres 40 pés 88,07%
E - Prego Contéiner 20 (75% de P40) 66,05%
F - % contéineres Cheios 74,40%
G - % de volume de transbordo 9,20%
H - % contéineres Importados 41,79%
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I - % contéineres Importados armazenados 50,00%

Receita Média Unitdria RS 59,35

Formula: Receita Média Unitdria = A*C*(D+E)*F*(1-G)*H*|

Tabela 29.- Receita Média Unitaria por dia de Armazenagem de Importagdo no 22 periodo.
Fonte: Elaboragdo propria, dados diversos.

6.4 Receitas para Outros Servigos

E importante destacar que as tabelas de precos dos terminais de contéineres possuem um gama de
rubricas de servicos opcionais. Do ponto de vista de relevancia das receitas, destacam-se os seguintes itens,
os quais foram considerados no presente estudo:

e Suporte a Armazenagem de Contéineres Refrigerados;
e Atividades de Inspecdo por Autoridades;

e Atividades de Posicionamento para Fumigacao;

e Movimentacdo de Transbordo; e

e Atividades de Ova e Desova.

6.4.1 Suporte a Armazenagem de Contéineres Refrigerados

O preco de Suporte a Armazenagem de Contéineres Refrigerados tem por finalidade remunerar as
atividades necessdrias e suficientes para que o contéiner refrigerado de 20 ou 40 pés possa ser mantido em
condicGes adequadas de temperatura durante sua estadia no terminal. Nesse servico, incluem-se as
seguintes subatividades:

e Conexao e desconexdo de tomada e fornecimento de energia;
e Monitoramento de temperatura e do fornecimento de energia;
e Resfriamento inicial da carga;

e Alterag¢des do set point

O servico é pago pelo dono da carga movimentada em contéiner refrigerado. Enquanto esta no patio do
terminal, fornecendo energia e monitoramento e ajuste da temperatura do refrigerador. Seu valor
independe de o tipo de contéiner ser de 20 ou 40 pés, e é cobrado por dia.

Para estimar o preco médio de mercado foram pesquisados valores nas tabelas de precos fornecidas por 18
terminais portuarios no Brasil. Os precos coletados foram tratados estaticamente, bem como aplicou-se um
desconto de 20% sobre a média normal.

Valores para fornecimento de energia e monitoramento de contéineres refrigerados

Terminal Porto 20" ou 40" Tomada Reefer/dia

Tecon Imbituba (Santos Brasil) Imbituba 20" ou 40" RS 161,24
APM ltajai Itajai 20" ou 40" RS 249,00
Portonave Navegantes 20" ou 40" RS 233,00
Chibatdo Manaus 20" ou 40" RS 600,97
BTP Santos 20" ou 40" RS 390,98
Tecon Santos (Santos Brasil) Santos 20" ou 40" RS 512,59
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DP WORLD Santos 20" ou 40" RS 448,36
Sepetiba Tecon Itaguai 20" ou 40" RS 334,00
ICTSI Rio de Janeiro 20" ou 40" RS 373,19
MultiTerminais Rio de Janeiro 20" ou 40" RS 353,64
TVV Vitdria 20" ou 40" RS 422,41
Convicon (Santos Brasil) Vila do Conde 20" ou 40" RS 516,30
Itapoa Itapod 20" ou 40" RS 184,00
Tecon Rio Grande 20" ou 40" RS 463,00
Tecon Suape 20" ou 40" RS 341,25
Tecon Salvador 20" ou 40" RS 458,08
TCP Paranagua 20" ou 40" RS 318,49
Super Terminais Manaus 20" ou 40" RS 645,00
Média RS 389,19
Desvio Padrdo RS 134,26
1/2 Desvio Padrdo RS 67,13
Média - 1/2 Desvio RS 322,06
Média + 1/2 Desvio RS 456,33
Média Normal RS 380,55
Desconto (20%) RS 304,44

Tabela 30. - Prego médio por dia de Suporte a Armazenagem de Contéineres Refrigerados.
Fonte: Elaboragdo prépria, a partir de tabelas de pregos de terminais portuarios.

De acordo com os registros de movimentagao dos terminais de contéineres no Complexo Portudrio de Itajai
e no TUP Itapod no periodo entre 2016 e 2021, o percentual médio ponderado de contéineres refrigerados

(reefer) em relagdao a movimentagdo total é de 22,97%, conforme tabela a seguir.

TUP Itapoa
Ano Tipo (TEU) Total Movimentado (TEU)
Refrigerado Seco
2016 29,45% 70,55% 547.679
2017 28,10% 71,90% 592.304
2018 22,70% 77,30% 634.197
2019 23,44% 76,56% 735.139
2020 20,63% 79,37% 712.646
2021 22,82% 77,18% 775.137
Média 24,52% 75,48% 666.184
Complexo Itajai
Ano Tipo (TEU) Total Movimentado
Refrigerado Seco
2016 20,31% 79,69% 1.104.157
2017 22,39% 77,61% 1.107.942
2018 23,63% 76,37% 1.141.774
2019 24,33% 75,67% 1.235.251
2020 22,92% 77,08% 1.384.195
2021 19,32% 80,68% 1.604.634
Média 22,15% 77,85% 1.262.992
Média Ponderada | 22,97% | 77,03% | 1.929.176

Tabela 31. - Percentual médio ponderado de contéineres refrigerados no Complexo Portudrio de Itajai/TUP Itapoa.
Fonte: Elaboragdo propria, a partir de dados do Anuario-ANTAQ.
Com relagdo ao tempo médio de utilizagdo do Suporte a Armazenagem de Contéineres Refrigerados para
contéineres importados, estima-se tempo de permanéncia, em média, de 6 dias.

Para os demais contéineres movimentados, isto é, os contéineres de exportacdo e de cabotagem, estima-se
tempo médio de utilizagdo do “Suporte a Armazenagem de Contéineres Refrigerados” de 6 dias, em média.
A tabela a seguir apresenta a participacdo média dos contéineres exportados e de cabotagem para o
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periodo 2016 a 2021.

Complexo Itajai

Total Movimentado de Contéineres Embarcados

Ano Movimentagdo Total Embarque Longo Curso e Cabotagem Participagdo (%)
2016 1.104.157,00 623.640,00 56,48%
2017 1.107.942,00 629.358,00 56,80%
2018 1.141.774,00 658.278,00 57,65%
2019 1.235.251,00 734.249,00 59,44%
2020 1.384.195,00 797.155,00 57,59%
2021 1.604.634,00 925.953,00 57,70%
Média 1.262.992,17 728.105,50 57,61%
TUP Itapoa

Total Movimentado de Contéineres Embarcados

Ano Movimentagdo Total Embarque Longo Curso e Cabotagem Participagdo (%)
2016 547.679 323.753,00 59,11%
2017 592.304 345.252,00 58,29%
2018 634.197 384.224,00 60,58%
2019 735.139 420.239,00 57,16%
2020 712.646 411.424,00 57,73%
2021 775.137 462.082,00 59,61%
Média 666.184 391.162,33 58,72%
Total Movimentado 1.929.175,75

Média Ponderada | 57,99%

Tabela 20 - Percentual médio ponderado de Contéineres exportados e de cabotagem no Complexo Portudrio de Itajai/TUP Itapod.
Fonte: Elaboragdo prdpria, a partir de dados do Anudrio-ANTAQ.

A partir das premissas expostas, chega-se a receita média unitaria estimada para e remuneracdao do

Suporte a Armazenagem de Contéineres Refrigerados, conforme tabela a seguir.

Composi¢do Receita Média Unitaria de Suporte a Armazenagem de Contéineres Refrigerados

A - Preco de Suporte a Armazenagem de Contéineres Refrigerados RS 304,44
B - % contéineres Cheios 74,40%
C - % de volume de transbordo 9,20%

D - % de contéineres refrigerados 22,97%
E - Tempo médio de permanéncia para contéineres de importagdo 6

F - % contéineres Importados 41,79%
G - % contéineres Importados armazenados 50,00%
H - Tempo médio de permanéncia para contéineres de exportagdo e cabotagem 6

| - % contéineres de exportagdo e cabotagem 57,99%
Receita Média Unitaria RS 223,60

Formula: Receita Média Unitaria = A¥B*(1-C)*D*(E*F*G+H*I)

Tabela 32. - Receita Média Unitéria por dia de Suporte a Armazenagem de Contéineres Refrigerados.
Fonte: Elaboragdo prépria, dados diversos.

6.4.2 Suporte a Inspecao por Autoridades

O servico de Suporte a Inspe¢do por Autoridade é pago pelo dono da carga ao terminal quando 6rgdos

intervenientes exigem deslocamento, abertura e, em geral, a desova da carga para inspec¢do. Para estimar o

preco médio do servico de Suporte a Inspecao por Autoridade realizou-se levantamento de dados em

tabelas de precos de terminais de contéineres. Os precos coletados foram tratados estaticamente, bem

como aplicou-se um desconto de 20% sobre a média normal. A tabela a seguir mostra os dados coletados,

bem como os valores médios adotados.

Posicionamento para Vistoria

Terminal/Armazenagem Porto 20" ou 40" Posicionamento
Tecon Imbituba (Santos Brasil) Imbituba 20/40 RS 378,25
APM Itajai 20/40 RS 1.088,00
Portonave Navegantes 20/40 RS 936,00
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Sepetiba Tecon Rio de Janeiro 20 RS 343,00
Sepetiba Tecon Rio de Janeiro 40 RS 544,00
BTP Santos 20/40 RS 620,31
Tecon Santos (Santos Brasil) Santos 20/40 RS 513,16
DP WORLD Santos 20/40 RS 891,81
ICTSI Rio de Janeiro 20 RS 633,24
ICTSI Rio de Janeiro 40 RS 949,87
MultiTerminais Rio de Janeiro 20 RS 366,22
MultiTerminais Rio de Janeiro 40 RS 579,86
TV Vitdria 20 RS 642,83
TV Vitdria 40 RS 835,68
Convicon (Santos Brasil) Vila do Conde 20/40 RS 502,16
Itapoa Itapoa 20/40 RS 771,00
Tecon Rio Grande 20/40 RS 598,00
Tecon Suape 20/40 RS 302,46
Tecon Salvador 20/40 RS 446,89
TCP Paranagud 20/40 RS 967,18
Super Terminais Manaus 20/40 RS 342,00

Média RS 631,04

Desvio Padrido RS 237,74

1/2 Desvio Padrdo RS 118,87

Média - 1/2 Desvio RS 512,17

Média + 1/2 Desvio RS 749,91

Média Normal RS 590,20

Desconto (20%) RS 472,16

Tabela 33. - Prego médio por servi¢o de Suporte a Inspe¢do por Autoridade.
Fonte: Elaboragdo propria, a partir de tabelas de pregos de terminais portuarios.

Conforme o Estudo sobre Tempos de Liberacdo de Mercadorias elaborado, pela Secretaria da Receita
Federal, somente 2,33% de todas as importacdes realizadas no periodo do estudo foram direcionadas para
os canais vermelho e amarelo.

A partir das premissas assumidas, chega-se a receita média unitdria estimada para e remunera¢do do
“Suporte a Inspec¢do por Autoridade”, conforme tabela a seguir.

Composigdo Receita Média Unitaria de Suporte a Inspecdo por Autoridade

A - Prego para Suporte a Inspegdo por Autoridades R$ 472,16
B - % contéineres Cheios 74,40%
C - % de volume de transbordo 9,20%
D - % contéineres Importados 41,79%
E - % contéineres Importados armazenados 50%

F - % de contéineres que sdo inspecionados 2,33%
Receita Média Unitéria R$ 1,55

Formula: Receita Média Unitaria = A¥*B*(1-C)*D*E*F

Tabela 34. - Receita média unitaria para servico de Suporte a Inspeg&o por Autoridade
Fonte: Elaboragdo prépria, a partir de tabelas de pregos de terminais portudrios.

6.4.3 Posicionamento para Fumigag¢ao

O prego do servico de Posicionamento para Fumigagdo inclui o deslocamento para local isolado e sua
manutencdo por até dois dias no local, para posterior deslocamento de volta a pilha para armazenagem.

Como regra geral, a aplicacdo dos produtos quimicos é feita por empresa terceirizada, com relagdo
comercial estabelecida entre essa empresa e o dono da carga.

A utilizacdo do servigo é necessaria quando o Sistema de Vigilancia Agropecuaria Internacional — Vigiagro
(MAPA) exige a fumigacdo do contéiner para controle de pragas.
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Para definicdo do preco médio foram pesquisados valores para o servico de fumigacdo nas tabelas de
precos de diferentes terminais, adotando-se o tratamento estatistico sobre os precos coletados, bem como
um desconto de 20% sobre a média normal. A tabela a seguir mostra os valores coletados de para

Fumigacao.

Receitas Posicionamento para Fumigagdao

Terminal/Armazenagem Porto 20" ou 40" Posicionamento
Tecon (Santos Brasil) Imbituba 20 RS 1.738,33
Tecon (Santos Brasil) Imbituba 40 RS 2.351,15
APM Itajai 20/40 RS 598,00
Portonave Navegantes 20/40 RS 1.038,00
TV Vitoria 20 RS 642,83
1A% Vitoria 40 RS 835,68
BTP Santos 20 RS 315,26
BTP Santos 40 RS 441,39
Tecon Santos (Santos Brasil) Santos 20 RS 1.864,84
Tecon Santos (Santos Brasil) Santos 40 RS 2.522,25
DP WORLD Santos 20/40 RS 725,31
Sepetiba Tecon Itaguai 20/40 RS 767,00
ICTSI Rio de Janeiro 20/40 RS 858,27
TCP Paranagua 20/40 RS 1.095,83
MultiTerminais Rio de Janeiro 20 RS 854,50
MultiTerminais Rio de Janeiro 40 RS 961,34
Convicon Vila do Conde 20 RS 1.926,12
Convicon Vila do Conde 40 RS 2.605,15
Itapoa Itapoa 20/40 RS 771,00
Tecon Rio Grande 20/40 RS 846,00
Tecon Suape 20/40 RS 308,30
Tecon Salvador 20/40 RS 446,89
Média R$ 1.114,25
Desvio Padrdo RS 714,60
1/2 Desvio Padrdo RS 357,30
Média - 1/2 Desvio RS 756,95
Média + 1/2 Desvio RS 1.471,55
Média Normal RS 891,96
Desconto (20%) RS 713,57

Tabela 35. - Preco médio por servico de Posicionamento para Fumigagao.
Fonte: Elaboragdo propria, a partir de tabelas de pregos de terminais portudrios.

Para estimar a porcentagem de contéineres fumigados, foram realizadas consultas aos terminais em
operagao no Brasil. De acordo com dados obtidos, a fumigagdo ocorre em cerca de 10% dos contéineres de

importagdo, mediante solicitacdo da Vigiagro.

A partir das premissas adotadas, chega-se a receita média unitaria estimada para a remuneragao do

Posicionamento para Fumigacdo, conforme tabela a seguir.

Composigao Receita Média Unitaria de Posicionamento para Fumigag¢do

A - Preco para Posicionamento para Fumigagdo R$ 713,57
B - % contéineres Cheios 74,40%
C - % de volume de transbordo 9,20%
D - % contéineres Importados 41,79%
E - % contéineres Importados armazenados 50%

F - % de contéineres fumigados 10,00%
Receita Média Unitaria RS 10,07

Formula: Receita Média Unitdria = A*B*(1-C)*D*E*F

6.4.4 Movimentacao de Transbordo

Tabela 36. - Receita média unitaria para servico de Posicionamento para Fumigagdo.
Fonte: Elaboragdo prépria, a partir de tabelas de pregos de terminais portuarios.
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A movimentagdo de contéineres de transbordo, de maneira geral, gera receitas unitarias inferiores aos
contéineres de longo curso e cabotagem. Isso ocorre porque o beneficidrio dessa operacao é a empresa de
navegacao, que possui poder de negociacao junto aos terminais.

O transbordo consiste no desembarque de carga nao nacionalizada em terminal alfandegado para
nacionalizacdo em outro porto ou CLIA (Centro Logistico e Industrial Aduaneiro). A operacdo de
desembarque e embarque em outro navio (carga feeder) é caracterizada como baldeacdo de carga, sendo
denominado pelo mercado de transbordo.

Segundo consultas ao mercado, o preco de movimentacdo para contéineres de transbordo, em média, gira
em torno de 50% do preco da Movimentagdo Portudria, porém é aplicado duas vezes (embarque e
desembarque). Dessa forma, admite-se que, na pratica, um contéiner de transbordo gera receita
correspondente a receita da Movimentacao Portuaria.

Adotando-se o percentual de transbordo médio observado no Complexo Portuario de Itajai, no periodo de
2016 a 2021, definido em 9,20%, chega-se a receita média unitdria estimada para e remuneracdo da
Movimentacdo de Transbordo, conforme tabela a seguir.

Composigao Receita Média Unitaria de Movimentagdo de Transbordo

A - Preco da Movimentagdo Portuaria R$ 693,12
B - % de volume de transbordo 9,20%
Receita Média Unitaria RS 63,79

Formula: Receita Média Unitdria = A*B

Tabela 37. - Receita média unitaria para servico de Movimentag¢do de Transbordo
Fonte: Elaboragdo proépria, a partir de tabelas de pregos de terminais portudrios

6.4.5 Atividades de Ova e Desova

Os servicos de ova e desova estdo associados a necessidade de despachar a carga conteinerizada em partes
ou realizar alguma atividade sobre ela dentro do terminal.

Para precificacdo dos servigos de ova e desova foram consultadas tabelas de pregos de terminais portuarios
no Brasil. A tabela a seguir apresenta os valores médios obtidos, para os quais foi aplicado desconto de 20%
sobre a média normal.

Receitas Ova e Desova

Terminal/Armazenagem Porto 20" ou 40" | Ova Mecanizada Desova Mecanizada Ova Manual Desova Manual Total
Tecon Imbituba (Santos Brasil) | Imbituba 20 RS 699,24 | RS 617,86 | RS 905,71 | RS 822,81 | RS 761,41
Tecon Imbituba (Santos Brasil) | Imbituba 40 RS 848,43 | RS 774,59 | RS 1.036,80 | RS 996,12 | RS 913,99
Portonave Navegantes 20 RS 2.938,00 | RS 2.938,00 RS  2.938,00
Portonave Navegantes 40 RS 2.938,00 | RS 2.938,00 RS  2.938,00
ICTSI Rio de Janeiro 20 RS 1.845,82 | RS 810,47 | RS 2.889,26 | RS 1.853,91 RS 1.849,87
ICTSI Rio de Janeiro 40 RS 2.389,88 | RS 999,67 | RS 3.779,82 | RS 2.389,61 RS 2.389,75
Super Terminais Manaus 20 RS 595,00 RS 595,00
Super Terminais Manaus 40 RS 595,00 RS 595,00
BTP Santos 20 RS 713,51 | RS 713,51 | RS 1.078,58 | RS 1.078,58 RS 896,05
BTP Santos 40 RS 998,92 | RS 998,92 | RS 1.510,00 | RS 1.510,00 RS 1.254,46
Tecon Santos (Santos Brasil) Santos 20 RS 2.239,25 | RS 1.106,23 | RS 2.468,88 | RS 1.676,58 | RS 1.872,74
Tecon Santos (Santos Brasil) Santos 40 RS 2.488,08 | RS 1.353,16 | RS 2.855,49 | RS 1.783,78 | RS  2.120,13
DP WORLD Santos 20 RS 2.115,84 | RS 2.115,84 | RS 2.331,38 | RS 2.331,38 RS 2.223,61
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DP WORLD Santos 40 RS 2.350,00 | RS 2.350,00 | RS 2.694,03 | RS 2.694,03 RS 2.522,02
MultiTerminais Rio de Janeiro 20 RS 723,26 RS 2.166,80 | RS  1.445,03
MultiTerminais Rio de Janeiro 40 RS 927,74 RS 2.319,40 | RS  1.623,57
TV Vitdria 20 RS 1.384,05 | RS 1.165,36 | RS 1.881,96 | RS 1.143,64 RS 1.393,75
TV Vitdria 40 RS 1.160,86 | RS 1.398,43 | RS 2.157,08 | RS 2.297,50 RS 1.753,47
Convicon (Santos Brasil) Vila do Conde 20 RS 1.886,46 | RS 1.160,61 | RS 2.079,89 | RS 1.412,44 | RS  1.634,85
Convicon (Santos Brasil) Vila do Conde 40 RS 2.096,08 | RS 1.271,26 | RS 2.405,60 | RS 1.502,75 | RS  1.818,92
Tecon Rio Grande 20 RS 825,00 | RS 825,00 | RS 1.390,00 | RS 1.390,00 RS 1.107,50
Tecon Rio Grande 40 RS 1.079,00 | RS 1.079,00 | RS 1.973,00 | RS 1.973,00 RS 1.526,00
Tecon Suape 20 RS 1.308,80 | RS 1.308,80 RS 1.308,80
Tecon Suape 40 RS 1.483,32 | RS 1.483,32 | RS  1.483,32
Tecon Salvador 20 RS 1.117,27 | RS 1.117,27 | RS 1.211,18 | RS 1.211,18 RS 1.164,23
Tecon Salvador 40 RS 1.201,45 | RS 1.201,45 | RS 1.266,22 | RS 1.266,22 RS 1.233,84
TCP Paranagua 20 RS 2.362,30 | RS 2.362,30 | RS 2.413,07 | RS 2.413,07 RS 2.387,69
TCP Paranagua 40 RS 2.616,77 | RS 2.616,77 | RS 2.699,41 | RS 2.699,41 RS 2.658,09
Média RS 1.657,47
Desvio Padrdo RS 669,91
1/2 Desvio Padrdo RS 334,96
Média - 1/2 Desvio RS  1.322,51
Média + 1/2 Desvio RS  1.992,42
Média Normal RS 1.640,15
Desconto (20%) RS 1.312,12

Tabela 38. - Prego médio por servigo de Atividades de Ova e Desova
Fonte: Elaboragdo propria, a partir de tabelas de pregos de terminais portuarios.

Com relagdo a participacdo dos servicos de ova e desova, estimou-se com base em consultas ao mercado
que cerca de 10% dos contéineres de importacdo cheios retidos sdo ovados e/ou desovados.

Composi¢do Receita Média Unitaria de Atividades de Ova e Desova

A - Preco da Atividade de Ova e Desova R$ 1.312,12
B - % contéineres Cheios 74,40%

C - % de volume de transbordo 9,20%

D - % contéineres Importados 41,79%

E - % contéineres Importados armazenados 50,00%

F - % contéineres ovados e desovados 10,00%
Receita Média Unitaria RS 18,52

Formula: Receita Média Unitaria = A¥*B*(1-C)*D*E*F

Tabela 39. - Receita média unitaria para servico de Ova e Desova
Fonte: Elaboragdo propria, a partir de tabelas de pregos de terminais portudrios

6.5 Receita Média Unitaria Geral

Ap0ds calcular individualmente as rubricas relevantes para avaliar as receitas do terminal ITJO1 de forma
ponderada, procedeu-se a soma delas, chegando-se a receita média unitdria geral que é adotada na
modelagem econémico-financeira, definida em R$711,36 por TEU movimentado. Observa-se que foi
utilizado o fator de conversido Unidade/TEU de 1,7823 que corresponde a média dos fatores de conversdo
entre 2016 e 2021 referente movimenta¢do de contéineres no Complexo Portudrio de Itajai e no TUP

Itapoa.

COMPOSICAO DA RECEITA MEDIA UNITARIA GERAL R$ / CONTEINER (unid.) R$ / TEU
Receita Média Unitaria da Movimentagdo Portuaria 693,12 388,89
Receita Média Unitaria de Armazenagem de Importagdo para 12 Periodo 197,84 111,00
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Receita Média Unitdria de Armazenagem de Importagdo para 22 Periodo 59,35 33,30
Receita Média Unitdria de Suporte a Armazenagem de Contéineres Refrigerados 223,60 125,46
Receita Média Unitdria de Suporte a Inspegdo por Autoridade 1,55 0,87

Receita Média Unitdria de Posicionamento para Fumigagao 10,07 5,65

Receita Média Unitaria de Movimentagdo de Transbordo 63,79 35,79
Receita Média Unitaria de Atividades de Ova e Desova 18,52 10,39
RECEITA MEDIA UNITARIA GERAL 1.267,85 711,36

Tabela 40. - Receita média unitdria geral.
Fonte: Elaboragdo prdpria, a partir de dados diversos.

6.6 Tarifa de utilizagcdo da infraestrutura de protecdo e acesso aquaviario

A concessiondria, além de explorar o as instala¢cdes portuarias, notadamente o Terminal de Contéineres do
Porto de ltajai, serd responsdvel pela exploragdo das infraestruturas de prote¢do e acesso aquaviario ao
Complexo Portuario de Itajai.

Nesse sentido, a Tabela | (Infraestrutura de Acesso Aquaviario), nos termos da Resolugcdo ANTAQ N2
61/20213, estd relacionada a remunerac3o dos seguintes produtos: aquavias, abrigos, areas de fundeio,
canais e bacias de evolucdo, balizamento, sinalizacdo e gerenciamento do acesso dentro da drea do porto
organizado.

Dentre outros aspectos, a referida Resolucdo trata das modalidades tarifdrias, normas gerais, isencdes,
franquias, publicidade, e das revisdes, dentre outros. Assim, buscou-se harmonizar a estrutura tarifaria
futura para o Porto de Itajai, no que se refere a Tabela I, em conformidade com os ditames da Resolugdo.

Quanto a forma de incidéncia, o Anexo Il da referida norma traz duas previsées: (i) tarifa fixa por acesso
aquavidrio (entrada e saida) de uma embarcagdo e; (ii) varidvel, pela tonelada de porte bruto da
embarcacdo (TPB / DWT). Além disso, verifica-se que a norma permite algum grau de segmentacio de
mercado, a partir de discrimina¢do de precos por perfil de carga e por tipo de navegacdo (longo curso e
cabotagem).

Buscou-se, através de metodologia ajustada a referida norma, estimar o valor da tarifa que remunera tanto
os investimentos realizados quanto os custos operacionais identificados para as infraestruturas de acesso e
protecdo. A partir da metodologia aplicada a desestatizacdo da CODESA, chegou-se aos seguintes valores
calculados de Tabela I

Valor (RS) -
Calculado - Com
Impostos

FORMA DE INCIDENCIA Valor (RS) - Resolugédo SPI 006, de 2 de junho de

2022 - Com Impostos

3 Estabelece a estrutura tarifaria padronizada das administracdes portudrias e os procedimentos para reajuste e
revisdo de tarifas (Revogou a Resolugdo Normativa n2 32-ANTAQ, de 2019).
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Tarifa fixa por acesso aquavidrio
(entrada e saida) - -

de uma embarcacgdo

Para operacgdes de longo curso. 7.463,70 7.719,80
Para operacdo de cabotagem ou
navegagdo 5.597,78 5.789,86
Interior

Tarifa varidvel, pela tonelagem de
porto bruto da embarcacdo (TPB / - -
DWT):

Para operacGes de longo curso: - -

De carga geral ou de projeto,

0,90 0,93
solta.
De carga geral, conteinerizada. 0,87 0,90
De granéis solidos. 0,90 0,93
De granéis liquidos. 0,65 0,67
De petréleo, de seus d,erlyados ou 0,65 0,67
outros combustiveis.
De embarcacgbes do tipo roll-on 0,45 0,47
roll-off.
De embarcagdes de tunsmp ou de 154 159
transporte de passageiros.
De carga perigosa ou toxica. 2,36 2,44

Com outros fins ou que nao
movimentam carga, inclusive 1,54 1,59
fundeio para abastecimento.

Para operacdo de cabotagem ou
navegacao interior:

De carga geral ou de projeto,

0,72 0,74
solta.
De carga geral, conteinerizada. 0,70 0,72
De granéis solidos. 0,72 0,74
De granéis liquidos. 0,41 0,42
De petréleo, de seus dferlyados ou 0,41 0,42
outros combustiveis.
De embarcagdes do tipo roll-on 0,36 0,37
roll-off.
De embarcagdes de turismo ou de 123 1,27

transporte de passageiros.
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De carga perigosa ou toxica. 1,89 1,95
Com outros fins ou que ndo
movimentam carga ou
ovimentarm carga o 1,23 1,27
passageiro, inclusive fundeio para
abastecimento.

Tabela 41. - Tabela | vigente atualmente x calculada.
Fonte: SPI e Elaboragdo propria.

Importante notar os valores atuais de Tabela | sdo os que constam na Resolugdo SPI n2 6, de 02 de junho de

2022.

Além disso, importa esclarecer que os valores de Tabela | dispostos na tabela 43 consideram impostos

sobre a receita conforme descritos abaixo:

ISSQN Navegantes

ISSQN Itajai ISSQN Ponderado PIS/COFINS

Aliquota

5,0%

2,0% 3,5% 9,25%

12,75%

Tabela 42. - Impostos sobre receita considerados para fins de célculo da Tabela I.

Fonte: Elaboragdo proépria.

Sem Impostos
Tarifa Calculada (por TpB)

0,79
Com Impostos
Tarifa Calculada (por TpB)

0,89

Tarifa média Atual ANTAQ - Com Impostos

0,86

Fator de ajuste — calculada com impostos x média
atual ANTAQ
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3,43%

Tabela 43. - Impostos sobre receita considerados para fins de calculo da Tabela .
Fonte: Elaboragdo propria.

Mais informagdes sobre o calculo dos valores de Tabela | podem ser vistos no documento “/TAJO1 -

Modelagem Tarifdria com variag¢do do cap. giro - Tabela | - rev.1”.
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